
 
 

หนา้ 1 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 

บริษัท เอพ ี(ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 

วันที่ 23 เมษายน 2569  

ผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุม 

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง   

โดยถ่ายทอดจากห้องประชุม Auditorium ชัน้ G เลขที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์1  

ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

------------------------------------------------ 

 

รายชื่อกรรมการผู้เขา้ร่วมประชุม 

1. รศ. ดร. นรศิ  ชัยสูตร  ประธานกรรมการ 

2. คุณอนุพงษ ์  อัศวโภคิน รองประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. คุณพิเชษฐ  วิภวศุภกร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ  

4. คุณพันธ์พร  ทัพพะรังสี ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

5. คุณโกศล   สุริยาพร  ประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการและการพัฒนาอย่าง 

ยั่งยืน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

6. คุณพรวุฒิ  สารสิน  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ 

กรรมการอิสระ 

7. คุณหยกพร  ตันติเศวตรัตน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการอิสระ 

8. คุณนนท์จิตร  ตุลยานนท ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

9. คุณสมยศ  สุธีรพรชัย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

10. คุณศิริพงษ์   สมบัติศิริ  กรรมการ  

11. คุณอัญญดา  อัศวโภคิน กรรมการ 

12. คุณวสันต์  นฤนาทไพศาล กรรมการ 

13. คุณกิตติยา  พงศ์ปูชนีย์กุล กรรมการ 

 

กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 

ไม่มี 

 

รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 

1. คุณรัชต์ชยุตม์   นันทโชติโสภณ ประธานฝ่ายบริหาร 

2. คุณกรองทอง   ปลูกผลงาม รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี 

3. คุณประมาศ    ขวัญชื้น  เลขานุการบริษัท 

4. คุณกมลทิพย์   เลิศวิทย์วรเทพ ตัวแทนผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

5. คุณไพศาล   เอี่ยมพงษ์พากุล  ตัวแทนผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

6. คุณปวีณา   ญาติกา  ตัวแทนผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

7. คุณสิรีธร   สุวสิน  ส านักงานทนายความ ชัยวัธ-บัณฑูรย์ จ ากดั 

 

โดยมี คุณประมาศ  ขวัญชื้น  เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เลขานุการที่ประชุม 

 

เปิดประชุม เวลา 14.30 น. 

 



 
 

หนา้ 2 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

คุณประมาศ  แนะน าคณะกรรมการทั้งคณะจ านวน 13 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 100% ของกรรมการ

ทั้งหมด รวมถึงแนะน าผู้สอบบัญชี  ที่ปรึกษากฎหมายจากส านักงานทนายความ ชัยวัธ-บัณฑูรย ์ จ ากัด เขา้ร่วมสังเกตการณ์ในการ

ประชุมครั้งนี้ เพ่ือท าหนา้ที่ดแูลให้การประชมุเป็นไปอยา่งถูกตอ้งโปร่งใสตามกฎหมายและข้อบังคับบรษิัทฯ และเป็นคนกลางในการตรวจ

นับคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ และเจา้หน้าที่จาก บริษทั อนิเวนท์เทค ซิสเทม็ส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นมากว่า 10 ปี เป็นผู้มาดูแลจัดการเรื่องการจัดประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ Inventech Connect ซึ่ง

เป็นไปตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

สังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงหลักเกณฑ์อื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ ระบบควบคุมการประชุม (Zoom Meeting) ที่ผา่นการรับรอง 

(Certification) และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ที่ผา่นการประเมินความสอดคล้องด้วยตนเอง (Self- 

Assessment) จากส านกังานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA)  ทั้งนี ้บริษทัมีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อ

วิดีทัศน์และน าเสนอบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย    

 

รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ กล่าวเปิดประชุม โดยคุณอนุพงษ์ อัศวโภคิน ในฐานะรองประธานกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ได้กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้น จากนั้นคุณประมาศ   ได้แจ้งองค์ประชุม รวมทั้งรายละเอียดและวิธีการลงคะแนนให้ที่

ประชุมรับทราบ 

 

คุณประมาศ   ได้แถลงต่อที่ประชุมว่า ณ ขณะนี้มีผู้ถือหุ้นมาร่วมประชุม ดังนี้ 

 

ผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง 18    ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 704,460,452     หุ้น 

ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะมา   723     ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 1,492,698,241  หุ้น 

ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมรวมทั้งสิ้น 741      ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 2,197,158,693  หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 69.8419   ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด 3,145,899,495 หุ้น 

  ครบองค์ประชุมตามข้อบังคับบริษัท  

 

ในปีนี้ บริษทัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลอืกตั้งเป็น

กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ซึ่งไม่มีผู้ใดเสนอระเบียบวาระและเสนอรายชือ่บุคคล

เข้ามา  

 

นอกจากนี้ ผู้ถอืหุ้นยังสามารถส่งค าถามที่เกี่ยวขอ้งกับวาระการประชุมมาล่วงหน้าผา่นทาง e-mail ในระหว่างวันที่ 7 เมษายน 

– 22 เมษายน 2569 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดส่งค าถามล่วงหน้าเข้ามา 

 

ต่อจากนั้น ได้แจ้งกติกา วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น ให้ที่ประชุมรับทราบ 

ส าหรับการลงมติในแต่ละวาระจะด าเนินการไปตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่กฎหมายก าหนด ดังนี้ 

 

• หลังจบการพิจารณาในวาระที่เสนอเพ่ืออนุมัติ ประธานฯ จะขอให้ที่ประชุมลงคะแนนเสียง ซึ่งจะใช้หลักการลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 

เสียง (One share one vote)  

• ในวาระทั่วๆ ไป จะใช้คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมเป็นเกณฑ์ตัดสิน ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านมีสิทธิออกเสียงได้ตาม

จ านวนหุ้นที่ถืออยู่ 

• ส าหรับวาระพิเศษต่างๆ ที่อาจจะมีเกณฑ์การนับคะแนนต่างออกไป จะแจ้งให้ทราบก่อนลงคะแนน อาทิเช่น วาระที่เป็นรายการที่

เกี่ยวโยงกันจะมีผู้ถือหุ้นบางท่านที่จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หรือในบางวาระ จะต้องมีคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่า 3 ใน 

4  หรือ 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม เป็นต้น 



 
 

หนา้ 3 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

• ในแต่ละวาระคะแนนรวมอาจแตกต่างกันไป เนื่องจากผู้ถือหุ้นที่อาจทะยอย sign-in เข้าระบบการประชุม คะแนนรวมที่ประกาศใน

แต่ละวาระจะเป็นคะแนนเสียงจริงของผู้ถือหุ้นที่มาออกเสียงทันในวาระนั้น 

• บริษัทจะนับคะแนนของผู้ที่มาประชุมด้วยตนเอง และของผู้รับมอบฉันทะที่ลงคะแนนเสียงล่วงหน้า โดยน าคะแนนเสียงนั้นมานับ

รวมกับคะแนนเสียงทั้งหมด 

• การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามล าดับระเบียบวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะน าเสนอข้อมลูในแตล่ะวาระ และเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนการลงมติ และจะแจ้งผลคะแนนตอ่ที่ประชุม เมื่อมีการนับคะแนนเสียงในวาระนั้นๆ เสร็จสิ้น

ตามล าดับ 

• ในการลงคะแนนเสียง ให้ผู้ถือหุน้เลือกวาระที่ต้องการลงคะแนน จากนั้นกดปุ่ม “ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องส าหรับการ

ออกเสียงลงคะแนน ทั้งหมด 3 ชอ่ง คือ เห็นด้วย,  ไม่เห็นด้วย และ งดออกเสียง 

• ส าหรับผู้ถือหุ้น หรอืผู้ที่ได้รับมอบฉันทะหลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อทั้งหมดที่ได้รับมอบฉันทะ โดยการออกเสียง

ลงคะแนนจะแยกเป็นรายบัญชีผู้ใช้งาน 

• หากต้องการยกเลิกการลงคะแนน ให้กดปุ่ม "ยกเลิกการลงคะแนน" ส าหรับผู้ถือหุ้นท่านใดไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภายใน

เวลาที่ก าหนด บริษทัจะถือว่าท่านผู้ถือหุ้นเห็นด้วยกับวาระนัน้ๆ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการแก้ไขได ้จนกว่า

จะมีการแจ้งปิดการลงคะแนนในวาระนั้นๆ  

• บริษัทให้เวลาในการลงคะแนนเสียง เป็นเวลา 1 นาท ีโดยมีการแจ้งเตือนก่อนหมดเวลา  และเมื่อมีการปิดการส่งผลการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระแล้ว จะประกาศผลของวาระนัน้ให้ที่ประชุมทราบต่อไป 

• กรณีผู้ถือหุ้น รับมอบฉันทะจากผูถ้ือหุ้นหลายราย ให้กดเลอืกที่เมน ู“บัญชีผู้ใช”้ และกดที่ปุ่ม “เปลี่ยนบัญชี” เพ่ือเข้าใช้งาน

ในบัญชีของผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ โดยระบบจะไม่น าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชุม 

• ในกรณีที่ผู้ถอืหุ้นตอ้งการออกจากการประชุม กอ่นที่จะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้นจะไม่ถูกนับเป็น

องค์ประชุมในวาระดังกล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถูกน ามานับคะแนนในวาระที่เหลือทนัท ีอย่างไรก็ตาม การออกจากองค์

ประชุมในวาระใดวาระหนึ่งจะไม่เป็นการตัดสทิธิของผู้ถือหุ้น หรือผู้รบัมอบฉันทะในการกลับเข้าร่วมประชุม และลงคะแนน

เสียงในวาระต่อไปในระบบ 

• ก่อนลงมตใินแตล่ะวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมสอบถาม หรอืแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

วาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม โดยท าการเลอืกวาระที่ต้องการสอบถามหรือแสดงความเห็น จากนัน้กดปุ่ม “ค าถาม” โดย

สามารถสอบถามได้ 2 ช่องทาง คอื 

- สอบถามผา่นขอ้ความ สามารถพิมพ์ข้อซักถามที่ต้องการ จากนั้นกดปุ่ม “ส่งค าถาม” โดยบริษทัจะตอบค าถามในห้อง

ประชุมในวาระที่เกี่ยวขอ้งกับค าถามนั้นๆ อย่างไรก็ดี หากมีจ านวนค าถามที่ถูกส่งเข้ามาจ านวนมาก บริษัทขอสงวนสิทธ์ิใน

การพิจารณาคัดเลอืกค าถามตามความเหมาะสม หรือ 

- สอบถามผา่นภาพและเสียง (video conference) โดยให้กดปุ่ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” จากนั้นกด “ตกลง” เพ่ือ

ยืนยันในการจองคิว เมื่อได้รับการอนุญาตจากเจ้าหน้าทีแ่ล้วให้ท าการเปิดกล้องและไมโครโฟนของท่าน โดยผู้เข้าร่วม

ประชุมจะต้องแจ้งชื่อ-นามสกุล และสถานะเป็นผู้ถอืหุ้นหรือผูม้อบฉนัทะก่อนถามค าถามทุกครั้ง เพ่ือบริษัทสามารถน ามา

บันทึกลงในรายงานการประชุมไดอ้ย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบรษิัทได้ก าหนดระยะเวลาส่งค าถามไว้ 1 นาที ในแตล่ะวาระ   

• ทั้งนี้ บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผู้ถือหุ้นที่ถามค าถามหรอืแสดงความคิดเห็นไมสุ่ภาพ หรือหมิ่น

ประมาทผู้อืน่ หรอืละเมดิกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบุคคลอืน่ หรอืเป็นการรบกวนการประชุม หรือกอ่ให้เกิด

ความเดือดร้อนต่อผู้เข้าร่วมประชุมรายอืน่ 

• ในกรณีมีผู้ถอืหุ้นตอ้งการถามค าถามด้วยภาพและเสียงในระบบเป็นจ านวนมาก เพ่ือเป็นการรักษาระยะเวลาการประชุม 

รบกวนให้ผู้ถือหุ้นท าการสอบถามค าถามผา่นขอ้ความ เพ่ือให้เจ้าหนา้ที่ด าเนนิการตอบค าถาม หรอืน าค าถามของท่านไป

ตอบตอนท้ายประชุม 

• กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการเขา้ระบบประชุม หรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบัติตามค าแนะน าที่ไดแ้จ้งไป

พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือเลือกเมน ู“ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดตอ่เจ้าหนา้ที่ Inventech Call Center 

ได้จากหมายเลขโทรศัพท์ 02-460-9220 และ Line Official 

• หากเกิดกรณีระบบขัดขอ้งระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นจะไดร้ับอีเมล ์เพ่ือกลับเข้าสู่การประชุมผ่านระบบส ารองต่อไป 

 



 
 

หนา้ 4 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

เมื่อได้รับทราบวิธีการออกเสียงลงคะแนนแล้ว จึงเริ่มเขา้สู่วาระการประชุมวาระที่ 1  โดยคุณประมาศ เลขานกุารบริษทั เป็นผูด้ าเนินวาระ 

 

 

 

วาระที่ 1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งได้ประชุมไปเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 

คุณประมาศ ได้ขอให้ที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมดังกล่าวซึง่ได้แจกไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

แล้ว  

คุณประมาศ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 

ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณประมาศ จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมต ิ

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมมีติพิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งได้

ประชุมไปเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย  2,199,677,465    100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 

งดออกเสียง   202,928         - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม ( 746 ราย) 2,199,880,393    - 

 

ล าดับถัดไป คุณประมาศได้เรียนเชิญ คุณกรองทอง ปลูกผลงาม ผู้ช่วยกรรมการผูอ้ านวยการสายงาน

การเงินและบัญชีเป็นผู้ด าเนนิวาระ 

 

วาระที่ 2 พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบป ี2568 

คุณกรองทอง รองกรรมการผูอ้ านวยการสายงานการเงินและบัญชี แถลงผลการด าเนินงานของบริษัทใน

รอบปี 2568 ดังนี ้

ด้านยอดขายและการเปิดตัวโครงการ ในปี 2568 บริษัทเปิดโครงการใหม่ทั้งสิ้น 44 

โครงการ  มูลค่ารวม 59,600 ล้านบาท  ซึ่งเพ่ิมขึ้น 24.1% จากปีก่อน โดยแบ่งเป็นโครงการแนวราบ 

39 โครงการ มูลค่า 47,700 ล้านบาท   โครงการคอนโดมิเนียม 3 โครงการ มูลค่า 9,600 ล้านบาท 

และโครงการในต่างจังหวัด 2 โครงการมูลค่า 2,300 ล้านบาท  

บริษัทสามารถท ายอดขายรวมปี 2568 อยู่ที่ 46,865 ล้านบาท ทรงตัวเมื่อเทียบกับปี

ก่อนที่ +0.2% โดยแบ่งเป็นยอดขายแนวราบ 38,902 ล้านบาท เติบโต 25.5% ในขณะที่ยอดขาย

คอนโดมิเนียมอยู่ที่ 7,963 ล้านบาท ลดลง 49.5% สอดคล้องกับการชะลอตัวของตลาดคอนโดฯ ใน

ภาพรวม ซึ่งส่วนหนึ่งได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวที่เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 

ที่ประเทศเมียนมาร์ 

ในด้านผลประกอบการทางการเงิน บริษัทมียอดรับรู้รายได้จากการขายปี 2568 อยู่ที่ 

36,281 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1.7% จากปี 2567 ส่งผลให้รายได้รวมอยู่ที่ 37,345 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1.0% 

ต้นทุนขายและบริการอยู่ที่ 25,450 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.7% และมีอัตราก าไรขั้นต้นอยู่ที่ 31.9% 

บริษัทสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2568 มี

ค่าใช้จ่ายขายและบริหารรวมอยู่ที่ 6,965 ล้านบาท ลดลง 2.9% ก าไรสุทธิส าหรับปี 2568 อยู่ที่ 

4,316 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิที่ 11.6% ของรายได้ และมี ก าไรสุทธิต่อหุ้นอยู่ที่ 1.37 

บาท 



 
 

หนา้ 5 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

ในส่วนของฐานะทางการเงินของบริษัท ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 

85,661 ล้านบาท โดยเป็นส่วนของสินค้าคงเหลือ 73,066 ล้านบาท ซึ่งเป็นระดับที่บริหารจัดการได้ดี

สอดคล้องกับแผนการโอนในปีถัดไป บริษัทมีหนี้สินรวม 39,584 ล้านบาทลดลงจากปี 2567 และมี

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพิ่มขึ้นอยู่ที่ 46,078 ล้านบาท ท าให้อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน ปรับตัวดีขึ้น

จาก 0.70 เท่า เป็น 0.64 เท่า ณ สิ้นปี 2568 ซึ่งถือเป็นระดับที่อยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทตั้งเป้าหมายไว้และ

มีต้นทุนทางการเงินลดลงจาก 3.31% เป็น 3.22% ต่อปี และบริษัทยังคงมีวงเงินสินเชื่อพร้อมใช้ถึง 

18,880 ล้านบาท ซึ่งให้ความยืดหยุ่นในการบริหารสภาพคล่องได้อย่างมาก  

ส าหรับแผนการเปิดโครงการใหม่ปี 2569 บริษัทวางแผนเปิดโครงการใหม่ทั้งสิ้น 42 

โครงการ มูลค่ารวม 55,000 ล้านบาท ลดลง 7.7% จากปีก่อน ซึ่งเป็นการปรับเพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาวะตลาด โดยแบ่งเป็นแนวราบ 27 โครงการ 31,400 ล้านบาท ประกอบด้วยโครงการบ้านเดี่ยว 

11 โครงการ ทาวน์เฮาส์ 16 โครงการ คอนโดมิเนียมรวมโครงการร่วมทุนที่ 7 โครงการ มูลค่า 

15,600 ล้านบาท (JV=5 AP=2)  และโครงการต่างจังหวัด 8 โครงการ 8,000 ล้านบาท  (ซึ่งจะท า

ให้บริษัทมีโครงการในต่างจังหวัดรวมทั้งสิ้น 21 จังหวัด)  โดยจะทยอยเปิดตัวตลอดทั้งปี ซึ่งในไตร

มาส 1 มีการเปิดโครงการไปแล้ว 3 โครงการ ไตรมาส 2 จ านวน 12 โครงการ โดยในไตรมาส 3 มีแผน

เปิดตัวมากที่สุดที่ 21 โครงการ และในไตรมาส 4 อีก 6 โครงการ  

ซึ่งจากแผนการเปิดตัวดังกล่าว จะท าให้บริษัทมีพอร์ทสินค้าที่รวมโครงการร่วมทุนอยู่ที่ 

220,231 ล้านบาท  เป็นสินค้าในโครงการของเอพี 176 ,868 ล้านบาท และโครงการร่วมทุน 43,363 

ล้านบาท ซึ่งหากแยกเป็นประเภทสินค้า จะแบ่งเป็นแนวราบ 167,226 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 76% 

ของสินค้าทั้งหมด และคอนโดมิเนียมทั้งเอพีและโครงการร่วมทุน 53 ,004 ล้านบาท หรือเป็นสัดส่วน

ที่ 24% ของสินค้าทั้งหมด  

จากนั้นคุณประมาศ ได้แถลงความคืบหน้าของการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฎิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ดังนี้   การต่อต้านคอรร์ัปชันถือเป็นหนึ่งในรากฐานส าคญัที่ AP 

ยึดมั่นเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยในปีที่ผ่านมา เราได้ยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานในหลายมิต ิ

เพ่ือตอกย ้าความมุ่งมัน่ในการเป็นองค์กรที่โปร่งใสระดับสากล AP มุ่งสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่าน

รากฐานความโปร่งใส โดยในปีที่ผ่านมาได้ยกระดับมาตรฐานการควบคุมภายในเพ่ือเตรียมต่ออายุการ

รับรอง CAC สมัยที ่3  โดย เอพีได้มีผลักดันกลุ่ม SME ให้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์กับ CAC เพ่ือรว่มกัน

สร้าง ห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใส โดยเราได้น านโยบายด้าน ESG และมาตรการตอ่ต้านทุจริตมาเป็นหนึ่งใน

หัวข้อหลักในการประเมินคะแนนคูค่้า เพ่ือให้มั่นใจว่าพันธมิตรทางธุรกิจของเรามีดีเอ็นเอความซื่อสตัย์และ

เป็นธรรมร่วมกัน จนได้รับรางวัล 'CAC Change Agent Award' ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 นอกจากนี้ บรษิัทยัง

ได้ทบทวนสื่อสารนโยบาย Whistleblowing และ No Gift Policy อย่างสม ่าเสมอจนไม่พบการทุจรติ ตอก

ย ้าความมุ่งมัน่ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สะอาดเพ่ือความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

อย่างยั่งยืน 

 

คุณอนุพงษ์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรอืแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม  เนือ่งจากวาระนี้เป็นวาระเพ่ือทราบจึงไม่มีการ

ลงคะแนนเสียง คุณประมาศจึงเสนอให้พิจารณาวาระต่อไปโดยมีคณุพันธ์พร ทัพพะรังสี ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ เป็นผู้ด าเนินวาระ 

 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงิน ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2568 

คุณพันธ์พร แจ้งต่อที่ประชุมว่า ได้แถลงผลการด าเนินงานปี 2568 ให้ที่ประชุมได้รับทราบแล้วในวาระก่อน 

รวมทั้งรายงานประจ าปี และงบการเงินได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าแล้ว 



 
 

หนา้ 6 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

คุณพันธ์พร ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 

ค าถาม     คุณสาธิต วัชรพลากร (มาด้วยตนเอง) สอบถามถึงสาเหตุของก าไรลดลงรอ้ยละ 14 จากที่มียอด 

รายได้เท่าเดิม 

ค าตอบ  คุณกรองทอง ปลูกผลงาม รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี ชี้แจงว่า ในส่วนของ

ก าไรสุทธิที่ลดลง ในปี 2568 สาเหตุหลักมาจากอัตราก าไรขั้นตน้ที่ลดลงจากปีก่อนหน้าที ่34% เป็น 32% ใน

ปี 2568 ส าหรับ margin ที่ลดลงมาจากสดัส่วนของแนวราบและแนวสูงใน portfolio และบางโครงการ

ของแนวราบทีม่ีอัตราการท าก าไรไม่เท่ากับปี 2567  

 

  ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณประมาศ จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมต ิ

 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิงบการเงิน ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2568 

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย    2,198,559,333      100.0000 

ไม่เห็นด้วย  0 0.0000 

งดออกเสียง 1,321,060      - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (746 ราย) 2,199,880,393        - 

 

ล าดับถัดไป คุณประมาศได้เรียนเชิญ คุณอนุพงษ์ อัศวโภคิน เป็นผู้ด าเนินวาระ 

 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลประจ าปี 2568 และรับทราบการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นเงินส ารอง 

 คุณอนุพงษ ์แถลงต่อที่ประชุมว่าในปี 2568  บริษัทฯมีก าไรสุทธิจากงบการเงินรวมจ านวนทั้งสิ้น 4,316 ล้าน

บาทหรือคิดเป็นก าไรสุทธิ 1.37 บาทต่อหุ้น และบริษทัฯ มีนโยบายจา่ยเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 50 ของก าไร

สุทธิ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 ให้แก่ผู้

ถือหุ้นในอัตราหุน้ละ 0.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.0 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัทซึง่เป็นไป

ตามนโยบายการจา่ยปันผลของบริษัทโดยก าหนดจ่ายปันผลดังกล่าวในวันที่ 21 พฤษภาคม 2569 ก าหนด

รายชื่อผู้ถือหุน้เพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผลในวันที่ 7 พฤษภาคม 2569 

 

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้

ในมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร  โดยเงินปันผลจ านวน 0.52 บาทต่อหุ้นจ่ายจากก าไรสุทธิที่เสียภาษี

เงินได้นิติบุคคลอัตราร้อยละ 20 ผู้ได้รับเงินปันผลสามารถหักเครดิตภาษีได้ในอัตรา 20/80 ของเงินปันผล

   

 ในส่วนการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นทุนส ารอง บริษัทได้จัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายครบ

ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนบริษัท ตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว จึงไม่มีความจ าเป็นจะต้องส ารองตาม

กฎหมายเพ่ิมเติมในครั้งนี้  

คุณอนุพงษ ์ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 



 
 

หนา้ 7 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

ค าถาม    คุณนรเศรษฐ์ จันทสูตร(มาด้วยตนเอง) สอบถามดังนี้ ตามผลประกอบการฯ ปี 2568 บริษัท AP มีทุนส ารอง

จ านวนรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ซึ่งครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและขอ้บังคับของ

บริษัทแล้ว จึงไม่ต้องจัดสรรก าไรสุทธิดังกล่าวไว้เป็นทุนส ารองอกี  

อยากทราบว่า AP มแีผนงานหรอืแนวคดิที่จะน าเงินก าไรที่ไม่ต้องจัดสรรเป็นทุนส ารองฯ ไปใช้ท าอะไร เช่น 

โอนเพ่ิมทุน หรือไม ่

   

ค าตอบ  คุณอนุพงษ ์  อัศวโภคิน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชี้แจงว่า นโยบายของบริษัทจะมีวินัยในการรักษาสดัส่วน

หนี้สินต่อทนุให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ประมาณ 0.70x ซึ่งสิ้นปีอยู่ที ่0.64x ทุนของบริษัทจะใช้ส าหรับซื้อที่ดนิ 

ขยายโครงการ เพ่ือให้บริษทัมีการเติบโต แต่ในภาวะเศรษฐกิจทุกวันนี้ ทุนมีไว้เพ่ือรักษาสัดส่วนหนี้สินต่อทุน 

ท าให้ธุรกิจยังคงด าเนินได้อย่างมัน่คง และท าให้ปีที่แล้วมียอดโอนที่ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า และสามารถท า

ก าไรได้กว่า 4,000 ล้านบาท 

 

ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณประมาศ จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติ 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิการจ่ายปันผลประจ าปี 2568 และรับทราบการจัดสรรก าไร

สุทธิเป็นเงินส ารอง 

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย    2,199,875,193        99.9997 

ไม่เห็นด้วย 5,200 0.0002 

งดออกเสียง 0 - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (746  ราย) 2,199,880,393        - 

 

ล าดับถัดไป คุณประมาศได้เรียนเชิญ คุณพันธ์พร ทัพพะรังสี ประธานกรรมการตรวจสอบ  

เป็นผู้ด าเนินวาระ 

 

วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชปีระจ าปี  2569 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

คุณพันธ์พร แถลงต่อที่ประชุมว่า ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้สังเกตการณ์การปฏิบัติงานของผู้สอบ

บัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในการประชุมใหญ่

สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ผ่านมา มีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มี

ประสบการณ์เหมาะสม ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดีและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ นอกจากนี้ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ยังท าหน้าที่สอบบัญชีให้กับ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 10  ปี จึงมีความเข้าใจในธุรกิจบริษัท และสามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทได้เป็นอย่างดี       

ดังนั้น คณะกรรมการโดยการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรให้

แต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดย 

• นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377 (เป็นผู้ลงลายมือ

ชื่อในงบการเงินของบริษัทมาแล้วเป็นระยะเวลา 6 ปี คือ ปี 2563 – 2568) และ/หรือ  

• นายชวลิต ฉลวยอ าพรบุตร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8881 (ยังไม่เคยลงลายมือชือ่

ในงบการเงินของบริษัท) และ/หรอื 



 
 

หนา้ 8 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

• นางสาวศิริวรรณ นิตย์ด ารง  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5906 (ยังไม่เคยลงลายมือ

ชื่อในงบการเงินของบริษัท) 

 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2569 (ทั้งสามท่านเป็นผู้ไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ ส่วนได้เสียกับ

บริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว) เพ่ือเป็น

ผู้สอบบัญชีปี 2569 โดยมีค่าตอบแทน 1,900,000 บาทต่อปี (ค่าสอบบัญชีปี 2568 เป็นเงิน 1,750,000 

บาท) 

ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบบัญชีและแสดง

ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ 

 

คุณพันธ์พร ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 

ค าถาม     คุณวัชรินทร์ อร่ามมงคลวิชัย (มาด้วยตนเอง) สอบถามสาเหตุที ่ค่าสอบบัญชีเพิ ่มขึ ้น และบริษัทมี

กระบวนการคัดเลือกผู้สอบบัญชีอย่างไร มีการเปรียบเทียบราคาค่าสอบบัญชีของผูส้อบบัญชีที่อยู่ใน Tier 

เดียวกันหรือไม่ และผู ้สอบบัญชีมีประเด็นการตรวจสอบที ่ส าคัญ Key Audit Matter อะไรบ้างและ

ด าเนินการอย่างไร 

ค าตอบ  คุณกรองทอง ปลูกผลงาม รองกรรมการผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี ชี้แจงว่า ทางอีวาย

ไม่ได้มีการเพ่ิมค่าสอบบัญชี 2021 จนถึงปีที่ผ่านมา สาเหตุของการเพ่ิมค่าสอบบัญชี เนื่องจากขอบข่ายของ

การตรวจสอบที่เพ่ิมมากขึ้น จากอัตราการเติบโต บริษัทร่วมทุนและบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้น 

ส าหรับ Key Audit Matter ในปี 2568 ไม่มีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ 

 

ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณประมาศ จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติ 

 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนมุตัิการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566 และก าหนด

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย  2,159,386,393 98.1592 

ไม่เห็นด้วย 40,494,000 1.8407 

งดออกเสียง 0 - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (746 ราย) 2,199,880,393 - 

 

ล าดับถัดไป คุณประมาศได้เรียนเชิญ คุณพรวุฒิ  สารสิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน เป็นผู้ด าเนินวาระ 

 

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  

คุณพรวุฒิ เสนอต่อที่ประชุมว่า ตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการที่จะต้องออกตามวาระในปีนี้ คือ  



 
 

หนา้ 9 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการ ประเภทของกรรมการ 

นายนนท์จิตร ตุลยานนท ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 

นายวสันต์ นฤนาทไพศาล กรรมการ กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 

นายศริพิงษ์ สมบัติศริ ิ กรรมการ กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 

นายหยกพร ตนัติเศวตรตัน ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ 

นายโกศล สุริยาพร ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

และการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

กรรมการอิสระ 

 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาแล้ว และมีความเห็นดังนี้  

1) เนือ่งด้วย 1. นายนนท์จิตร ตุลยานนท ์ และ 2. นายโกศล สรุิยาพร ไม่ประสงค์จะต่อวาระการเป็นกรรมการ จึง

เหน็สมควรใหแ้ต่งตั้ง 1. นางจิราภรณ์ ลนิมณีโชติ และ 2. นายอานนท ์ ป่ินรัตน์ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ

กรรมการอสิระ แทนวาระของกรรมการทั้งสองทา่น ตามล าดับ 

2) เห็นสมควรใหแ้ต่งตั้งกรรมการทีพ้่นต าแหน่งตามวาระทั้ง 3 ทา่น ได้แก่ 1. นายวสันต ์นฤนาทไพศาล 

2. นายศิริพงษ ์สมบัติศิริ และ 3. นายหยกพร ตันติเศวตรตัน ์ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่อีกวาระ 

ดังนัน้ เสนอใหแ้ต่งตั้งกรรมการใหม่ 2 ทา่น และกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระ 3 ทา่น รวมทั้งสิน้ 5 

ท่าน โดยนายหยกพร ตนัติเศวตรัตน์และนายอานนท ์ ป่ินรัตน ์ เป็นกรรมการอิสระ นางจิราภรณ ์ลินมณีโชติ เป็น

กรรมการที่ไมใ่ช่ผู้บริหาร และกรรมการอีก 2 ท่านเป็นกรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม 

คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ได้ร่วมพิจารณาด้วย) ได้พิจารณาตาม

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ถึงความเหมาะสมและประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท โดยเห็นว่ากรรมการทั้ง 5 ท่านข้างต้น มีคุณสมบัติครบถ้วน  ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมาย

ก าหนดไว้ และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้แต่งตั้งเสนอให้แต่งตั้งกรรมการใหม่ 2 ท่าน และกรรมการที่พ้น

ต าแหน่งตามวาระ 3 ท่าน รวมทั้งสิ้น 5 ท่าน  

โดยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ รวมทั้งขั้นตอนการสรรหากรรมการ ได้แสดงไว้ใน

หนังสือเชิญประชุมแล้ว ส าหรับประวัติย่อและประสบการณ์การท างาน การศึกษา การอบรมหลักสูตรกรรมการ

ต่างๆ จ านวนปีที่เป็นกรรมการ การถือหุ้นในบริษัท และการด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นๆ รวมทั้งสัดส่วนการเข้า

ร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2568 และปีที่เข้าร่วมเป็นกรรมการของแต่ละท่านได้แนบท้ายหนังสือเชิญประชุม

ไว้แล้ว 

 

คุณพรวุฒิ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 

ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณประมาศจึงเสนอให้ทีป่ระชุมลงมติ โดยจะลงมตแิยกเป็นราย

คน 

 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติเลือก นางจิราภรณ์ ลินมณีโชติ ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน 

นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย  2,047,058,435 93.0544 

ไม่เห็นด้วย 152,792,258 6.9455 

งดออกเสียง 29,700 - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (746 ราย) 2,199,880,393 - 



 
 

หนา้ 10 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

มีมติอนุมัติเลือกนายวสันต ์นฤนาทไพศาล กลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย  2,047,044,547 93.0537 

ไม่เห็นด้วย 152,806,146 6.9462 

งดออกเสียง 29,700 - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (746 ราย) 2,199,880,393 - 

 

มีมติอนุมัติเลือกนายศิริพงษ ์สมบัติศิริ กลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย  2,141,977,587 97.3679 

ไม่เห็นด้วย 57,902,806 2.6320 

งดออกเสียง 0 - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (746 ราย) 2,199,880,393 - 

 

มีมติอนุมัติเลือกนายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ กลับเขา้เป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย  2,095,101,255 95.2370 

ไม่เห็นด้วย 104,778,138 4.7629 

งดออกเสียง 1,000 - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (746 ราย) 2,199,880,393 - 

 

มีมติอนุมัติเลือก นายอานนท์ ป่ินรัตน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน โกศล สุริยาพร 

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย  2,199,880,393 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (746 ราย) 2,199,880,393 - 

 

 

 

 



 
 

หนา้ 11 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

วาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

คุณพรวุฒิ แถลงว่า ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วย ค่าเบี้ยกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม และบ าเหน็จซึ่ง

เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้งตามผลการด าเนินงานของบริษัท (จะเสนอเพ่ือ

พิจารณาในวาระถัดไป) โดยไม่มีผลประโยชน์อื่นใดอีกนอกจากนี้ ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและเบ้ีย

ประชุมประจ าปี 2568 แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อันได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและพัฒนาความ

ยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 

ค่าเบ้ียประชุม 

(บาท/ครัง้) 

สิทธิ

ประโยชน์

อ่ืนๆ ปี 2569 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2568 

ประธานกรรมการ 100,000 100,000 25,000 25,000 ไม่ม ี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 90,000 90,000 25,000 25,000 

ประธานกรรมการก ากับดูแลฯ 90,000 90,000 25,000 25,000 

ประธานกรรมการสรรหาฯ 90,000 90,000 25,000 25,000 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 90,000 90,000 25,000 25,000 

กรรมการ 80,000 80,000 20,000 20,000 

 

ทั้งนี้  กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุม

ดังกล่าว หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนดังกลา่วได้แนบในหนงัสือเชิญประชุมแล้ว 

 

คุณพรวุฒิ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 

ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณประมาศจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมต ิ โดยวาระนี้ตอ้งผา่นมติ

อนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 

 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ อนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย  2,199,880,393 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (746 ราย) 2,199,880,393 - 

 

วาระที่ 8  พิจารณาอนุมัติการจ่ายบ าเหน็จกรรมการ  

คุณพรวุฒิ แถลงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการเห็นด้วยตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็น

ควร จึงขอจ่ายบ าเหน็จให้กับกรรมการทุกท่านส าหรับปี 2568 รวมเป็นเงินไม่เกิน 8.2  ล้านบาท (ส าหรับปี 2567 

เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 9.5 ล้านบาท)  

โดยในวาระนี้ จะมีกรรมการบางท่านที่มีส่วนได้เสีย โดยเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งถือว่าไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนจะไม่ลงคะแนน เนื่องจากเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยทางเลขานุการจะแจ้ง

รายละเอียดให้ทราบต่อไปตอนนับคะแนน 

 



 
 

หนา้ 12 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

คุณพรวุฒิ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 

ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณประมาศจึงเสนอใหท้ี่ประชุมลงมต ิ โดยวาระนี้ตอ้งผา่นมติ

อนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 

 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ อนุมตัิการจ่ายบ าเหน็จกรรมการ 

 

คะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้น จ านวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย  1,500,256,146 99.9989 

ไม่เห็นด้วย 15,200 0.0010 

งดออกเสียง 0 0.0000 

บัตรเสีย 0 - 

รวม (739 ราย) 1,500,271,346 - 

 

โดยในวาระนีม้ีกรรมการที่มีส่วนได้เสียโดยเป็นผู้ถือหุ้นของบริษทั และมาร่วมประชุม ซึ่งถือว่าไม่มีสทิธิออก

เสียง จ านวน 7 ราย เป็นจ านวนหุ้นทั้งสิ้น 699,609,047 หุน้ 

 

วาระที่  9 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ   

ที่ประชุมได้พิจารณาวาระต่างๆ ครบถ้วนแล้ว คุณประมาศ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม หรือแสดงความ

คิดเห็น 

ค าถาม    คุณสาธิต วัชรพลากร (มาด้วยตนเอง) สอบถามดังนี้ 

1. มุมมองของธุรกิจในปีนี้ ไม่ทราบว่าราคาพลังงานที่สูงขึ้น จะมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและ

ก าไรขั้นต้นอย่างไรบ้าง 

2. ผลจากสงครามท าให้บริษัทมีลูกค้าต่างประเทศเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยยส าคัญบ้างหรือไม่  

3. บริษัทมีมุมมองอย่างไรกับผลกระทบของแผ่นดินไหวที่เกิดขึ้นในปี 2568 ว่าจะยังคงมีผลกระทบกับ

ยอดขายของอสังหาแนวสูงอยู่หรือไม่  

4. แนวโน้มของเงินเฟ้อที่สูงขึ้น จะมีผลกระทบในแง่บวก และแง่ลบ กับบริษัทอย่างไรบ้าง  

ค าตอบ      คุณรัชต์ชยุตม์  นันทโชติโสภณ ประธานฝ่ายบริหารตอบค าถามข้อที่ 1 ดังนี้ ส าหรับโครงสร้างต้นทุนราคา 

บ้านแบ่งเป็นสัดส่วน ต้นทุนที่ดิน 40% แรงงาน 15% วัสดุก่อสร้าง 45% ราคาน ้ามันส่งผลโดยตรงต่อวัสดุ

ก่อสร้าง อย่างไรก็ดี ทางเอพีมีการบริหาร supply chain ตั้งแต่ต้นปี ซึ่งราคาน ้ามันส่งผลกระทบต่อวัสดุ

ก่อสร้างเพียงบางตัว และในสัดส่วนที่ไม่เท่ากันอยู่ที ่ประมาณ 5-10% ส่งผลต่อต้นทุนรวมของต้นทุน

ก่อสร้างบ้านเพียง 1%-2% เท่านั้น ซึ่งเป็นตัวเลขที่สามารถบริหารจัดการได้ และทางเอพีมีการประชุมกับ

ผู้รับเหมาและ suppliers อย่างใกล้ชิด เพ่ือวางแผนรับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น  

ส าหรับข้อที่ 2 เมื่อพิจารณาผลกระทบต่อสินค้าในแต่ละ segment สินค้าแนวราบไม่ได้รับผลกระทบ ส่วน

คอนโดมิเนียมลูกค้ายังเป็นกลุ่มเดิม ไม่มีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มลูกค้าจากกลุ่มตะวันออกกลาง 

และข้อที่ 4 ภาวะเงินเฟ้อที่สูงขึ้นย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาระค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน ซึ่งผลกระทบ

ต่อเอพีมากหรือน้อยนั้นขึ้นอยู่กับกลุ่มลูกค้า เอพีเน้นลูกค้าในระดับตลาดกลางถึงบน จึงได้รับผลกระทบไม่

มากนัก 

 

คุณกรองทอง ปลูกผลงาม รองกรรมการผูอ้ านวยการสายงานการเงินและบัญชี ตอบค าถามที่ 3 ดังนี้ 

สถานการณแ์ผ่นดินไหวเมื่อปีที่ผ่านมา ส่งผลกระทบต่อสนิค้าคอนโดมิเนียมในปี 2568 คอ่นข้างมากแต่ 

ในช่วงปลายปีมีสัญญาณที่ดีขึ้นจากการเปิดตัวโครงการใหม ่อยา่งไรก็ดี จากภาวะสงครามและน า้มันที่ 



 
 

หนา้ 13 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

เกิดขึ้นในช่วงต้นปีได้ส่งผลกระทบเพ่ิมเติม จึงท าให้ยากจะประเมินผลกระทบสถานการณ์แผน่ดินไหวเป็น 

ตัวเลขได้ค่อนขา้งล าบาก 

 

ค าถาม  คุณสาธิต วัชรพลากร(มาด้วยตนเอง) สอบถามถึงมุมมองเพ่ิมเติมที่มีต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2568 

ถึง 2569   

ค าตอบ  คุณอนุพงษ์ ชี้แจงว่า   ตลาดอสังหาริมทรัพย์ตั้งแต่ปีที่แล้วจนถึงปีนี้ ได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัย  

ทั้งในส่วนของ demand ธุรกิจของเราขึ้นกับเศรษฐกิจของประเทศและความเชื่อมั่นของตลาดผู้บริโภค  ปี

ที่แล้วอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจอยู่ที่ประมาณ 2.4% ปีนี้จากที่มีการคาดการณ์ถึงอัตราการเติบโตของ

เศรษฐกิจไว้ประมาณ 2%  ก็ได้ปรับลดลงเหลือประมาณ 1.3%-1.7%  อีกทั้งยังมีประเด็นเรื่องเงินเฟ้อและ

หนี้ครัวเรือนที่สูงขึ้น ส่งผลต่ออัตราการปฏิเสธสินเชื่อของธนาคารเพ่ิมมากขึ้น และกระทบต่อการโอนสินค้า 

  จากข้อมูลพบว่า อัตราการโอนบ้านในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครในปีที่ผ่านมา ลดลงต ่าที่สุดในรอบสิบปี  

 บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 40 บริษัทในปีที่ผ่านมายอดขาย -14% ก าไร -66% ซึ่งแสดงถึงการ

แข่งขันด้านราคา การที่เอพียังสามารถรักษายอดขายได้ เนื่องจากเราพยายามขยาย market share มาก

ขึ้น 

 

นอกจากนี้ จากข้อมูลสนิเชื่อใหมท่ี่ธนาคารให้กู้กับผู้ประกอบการลดลง 31% ท าให้ผู้ประกอบการขนาดกลาง

ถึงเล็กที่สัดส่วนหนี้สินตอ่ทุนไมด่นีัก จะเข้าถึงสินเชื่อคอ่นข้างยาก นี่เป็นสาเหตุหนึ่งที่เอพียังคงก าไรสะสมไว้ 

เพ่ือให้สัดส่วนหนี้สินต่อทุนเป็นที่นา่พอใจ  

 

อย่างไรก็ดี จากสภาวะการณ์ทั้งหมดนี้ ส่งผลดีในแง่การแข่งขันลดลง ในปี 2024-2025 การเปิดตัว

โครงการใหม่ยอดติดลบลดลงในทุกประเภทของสินค้า กลา่วคือตลาดอยู่ในช่วงปรับตัว จาก supply ใน

ตลาดทีล่ดจ านวนลง ในขณะเดียวกัน การจดทะเบียนบ้านใหม่ยังคงติดลบต่อเนื่อง ส่วนการขออนุญาต

ก่อสร้างของสินค้าแนวราบยังคงติดลบ แสดงให้เห็นว่าการแข่งขันของสินคา้ในตลาดลดน้อยลง 

เช่นเดียวกับการก่อสร้างคอนโดมเินียมที่ลดลงเป็นจ านวนมาก อย่างไรก็ดี แม้สภาวะตลาดอสังหารมิทรัพย์

ไม่ดีนัก แต่ยังมีความแตกต่างกบัสถานการณ์ในปี 2540 กล่าวคือ ในปัจจุบันธนาคารยังคงมีการปล่อย

สินเชื่อแต่เป็นไปด้วยความระมัดระวัง ตลาดแม้จะหดตัวแต่ยังมีความต้องการอยู ่ นับเป็นช่วงเวลาที่พิสูจน์

ฝีมือในการรักษาก าไร ส าหรับเอพี ทางประธานฝ่ายบริหาร คุณรัชต์ชยุตม์  ก็จะพยายามตอบสนองต่อตลาด

และเติบโตให้ได้ในสถานการณ์นี ้

 

ค าถาม     คุณจงกลณี ชีพอารนัย (มาด้วยตนเอง) สอบถามดังนี้  

1. ผลงานการขายในปีก่อนๆ มีปัญหาหรือไม่จากโครงการที่ผ่านๆมาช่วงหลังโควิด เนื่องจากโครงการที่

ซื้อมายังเกิดปัญหาการส่งมอบ จะส่งผลต่อชื่อเสียงและยอดรายได้ในอนาคตหรือไม ่

2. งบประเมินรายรับในไตรมาส 3 บัญชีในเมื่อเป็นปีที่ยากต่อการท ายอดขายให้เติบโต ทางบัญชีมีส ารอง

หนี้สูญกี่เปอร์เซ็นต์ 

 

ค าตอบ  คุณอนุพงษ์  ตอบค าถามข้อ 1 ในประเด็นเรื่องการส่งมอบ บริษัทมีแนวทางให้พนักงานสื่อสารกับลูกค้าและ

ส่งมอบโดยให้ลูกค้าเซ็นรับสินค้าที่ส่งมอบ ซึ่งสินค้าที่ค้างส่งมอบ กล่าวคือโอนแล้วแต่ยังไม่ได้เซ็นรับจะไม่

เกิน 6 เดือน อย่างไรก็ดี ในบางไตรมาสช่วงเร่งด่วน อาจมีกรณีที่ลูกค้าขอโอนก่อนแลว้รับมอบภายหลังแต่

จะไม่มีค้างเกิน 6 เดือน 

 

คุณกรองทอง ตอบค าถามข้อ 2 ดังนี้ ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่ของบริษัท จะเกิดจากการให้บริการ ได้แก่ การ

บริหารงานนิติบุคคล การเป็นนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจต่อเติม บริษัทมีนโยบายการตั้งส ารอง

หนี้สูญ ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี ซึ่งพิจารณาจากอายุของลูกหนี้ และความน่าจะเป็นในการรับ



 
 

หนา้ 14 จากจ านวนทัง้หมด 14 หนา้ 
 

ช าระหนี้เป็นหลัก ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีการตั้งส ารองหนี้สูญที่ประมาณ 12.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น 8.4% 

ของลูกหนี้การค้า 

  

  

ไม่มีผู้เสนอเรื่องอืน่เพ่ือพิจารณา รศ. ดร. นรศิ ชัยสูตร ประธานกรรมการ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถอืหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง และปิด

ประชุมเมื่อเวลา 16.00 น. 

 

 

          

            ลงชื่อ               /S/                       ประธานกรรมการ 

                               (รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร) 

 

 

 

 

              ลงชื่อ            /S/                       เลขานุการบรษิัท 

                               (นายประมาศ ขวัญชื้น) 


