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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) 

วันที่ 24 เมษายน 2568  
ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกสต์ามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุม 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยถ่ายทอดจากห้องประชุม Auditorium ชั้น G เลขที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร ์1  

ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
------------------------------------------------ 

รายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุ 
1. รศ. ดร. นรศิ ชยัสตูร ประธานกรรมการ 
2. คณุอนพุงษ ์ อศัวโภคิน รองประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
3. คณุพิเชษฐ วิภวศภุกร กรรมการผูอ้  านวยการและกรรมการ  
4. คณุพนัธพ์ร ทพัพะรงัสี ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5. คณุโกศล สรุยิาพร ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการและการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
6. คณุพรวฒุ ิ สารสิน ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  และกรรมการอิสระ 
7. คณุหยกพร ตนัติเศวตรตัน ์ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและกรรมการอิสระ 
8. คณุนนทจ์ิตร ตลุยานนท ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
9. คณุสมยศ สธีุรพรชยั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

10. คณุศิรพิงษ ์ สมบตัิศิร ิ กรรมการ  
11. คณุวษิณ ุ สชุาติล า้พงศ ์ กรรมการ 
12. คณุวสนัต ์ นฤนาทไพศาล กรรมการ 
13. คณุกิตตยิา พงศป์ชูนียก์ลุ กรรมการ 

กรรมการท่ีไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุ 
ไม่มี 

รายชื่อผูเ้ขา้รว่มประชมุ 
1. คณุกรองทอง  ปลกูผลงาม ผูช้่วยกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบญัชี 
2. คณุวิทการ จนัทวิมล รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายงาน Corporate Strategy  

  and Creation และ สายงาน Business Group: X 
3. คณุประมาศ ขวญัชืน้ เลขานกุารบรษิัท 
4. คณุกมลทิพย ์ เลิศวิทยว์รเทพ ตวัแทนผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
5. คณุไพศาล  เอี่ยมพงษ์พากลุ  ตวัแทนผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
6. คณุสิรีธร สวุสิน ส านกังานทนายความ ชยัวธั-บณัฑรูย ์จ ากดั 

โดยมี คณุประมาศ ขวญัชืน้  เลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่เลขานกุารท่ีประชมุ 
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เปิดประชมุ เวลา 14.30 น. 

คุณประมาศ แนะน าคณะกรรมการทัง้คณะจ านวน 13 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนของกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม 100% ของกรรมการ
ทั้งหมด รวมถึงแนะน าผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมายจากส านักงานทนายความ ชัยวัธ -บัณฑูรย ์จ ากัด เข้าร่วมสังเกตการณ ์
ในการประชมุครัง้นี ้เพื่อท าหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุเป็นไปอย่างถกูตอ้งโปรง่ใสตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัท และเป็นคนกลาง 
ในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเจา้หนา้ที่จาก บริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัท  
ที่มีความเชี่ยวชาญในการประชุมผู้ถือหุ้นมากว่า 10 ปี เป็นผู้มาดูแลจัดการเรื่องการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และ 
การนับคะแนน ระบบ E-AGM ที่บริษัทใชม้ีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 
และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส่วนระบบการลงคะแนน Inventech Connect ได้ผ่านการประเมินความสอดคล้องด้วยตนเอง (Self-
Assessment) จากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) แลว้ ทัง้นี ้บริษัทมีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะ
ส่ือวิดีทศันแ์ละน าเสนอบนเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

รศ. ดร. นริศ ชยัสตูร ประธานกรรมการ กล่าวเปิดประชุม โดยคณุอนุพงษ์ อศัวโภคิน ในฐานะรองประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ไดก้ล่าวตอ้นรับผู้ถือหุ้น จากนั้นคุณประมาศ ไดแ้จ้งองคป์ระชุม รวมทั้งรายละเอียดและวิธีการลงคะแนน  
ใหท้ี่ประชมุรบัทราบ 

คณุประมาศ ไดแ้ถลงต่อที่ประชมุว่า ณ ขณะนีม้ีผูถื้อหุน้มารว่มประชมุ ดงันี ้
ผูถื้อหุน้ท่ีมาดว้ยตนเอง 42     ราย รวมจ านวนหุน้ได ้ 886,553,033       หุน้ 

ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะมา 833      ราย รวมจ านวนหุน้ได ้ 1,249,157,688   หุน้ 
ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุรวมทัง้สิน้ 875      ราย รวมจ านวนหุน้ได ้ 2,135,710,721   หุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 67.8887   ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ัง้หมด 3,145,899,495  หุน้ 
ครบองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบับรษิัท  

ในปีนี ้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง  
เป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้ ในระหว่างวนัที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2567 – 6 มกราคม พ.ศ. 2568 ซึ่งไม่มีผูใ้ดเสนอระเบียบ
วาระและเสนอรายชื่อบคุคลเขา้มา  

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสามารถส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุมาล่วงหนา้ผ่านทาง e-mail ในระหว่างวนัท่ี 4 เมษายน – 
23 เมษายน 2568 ซึ่งไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดส่งค าถามล่วงหนา้เขา้มา 

ต่อจากนั้น ไดแ้จง้กติกา วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น ใหท้ี่ประชุมรบัทราบ 
ส าหรบัการลงมติในแต่ละวาระจะด าเนินการไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท และตามที่กฎหมายก าหนด ดงันี ้ 

• หลงัจบการพิจารณาในวาระที่เสนอเพื่ออนมุตัิ ประธานฯ จะขอใหท้ี่ประชมุลงคะแนนเสียง ซึ่งจะใชห้ลกัการลงคะแนน 1 หุน้ 
ต่อ 1 เสียง (One share one vote)  

• ในวาระทั่วๆ ไป จะใชค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมเป็นเกณฑต์ดัสิน ผูถื้อหุน้แต่ละท่านมีสิทธิออกเสียงได้ 
ตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่ 
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• ส าหรบัวาระพิเศษต่างๆ ที่อาจจะมีเกณฑก์ารนบัคะแนนต่างออกไป จะแจง้ใหท้ราบก่อนลงคะแนน อาทิ  วาระที่เป็นรายการ 
ที่เก่ียวโยงกันจะมีผู้ถือหุ้นบางท่านที่จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หรือในบางวาระ  จะต้องมีคะแนนเสียงเห็นชอบ 
ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 หรือ 2 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ เป็นตน้ 

• ในแต่ละวาระคะแนนรวมอาจแตกต่างกันไป เนื่องจากผู้ถือหุ้นที่อาจทยอย sign-in เข้าระบบการประชุม คะแนนรวม 
ที่ประกาศในแต่ละวาระจะเป็นคะแนนเสียงจรงิของผูถื้อหุน้ท่ีมาออกเสียงทนัในวาระนัน้ 

• บริษัทจะนบัคะแนนของผูท้ี่มาประชุมดว้ยตนเอง และของผูร้บัมอบฉันทะที่ลงคะแนนเสียงล่วงหนา้ โดยน าคะแนนเสียงนั้น  
มานบัรวมกบัคะแนนเสียงทัง้หมด 

• การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามล าดับระเบียบวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยจะน าเสนอข้อมูลในแต่ละวาระ  
และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซักถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการนับคะแนนเสียงในวาระนัน้ๆ 
เสรจ็สิน้ตามล าดบั 

• ในการลงคะแนนเสียง ให้ผู้ถือหุ้นเลือกวาระที่ตอ้งการลงคะแนน จากนั้นกดปุ่ ม “ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องส าหรบั  
การออกเสียงลงคะแนน ทัง้หมด 3 ช่อง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 

• ส าหรบัผูถื้อหุน้หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบฉนัทะหลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อทัง้หมดที่ไดร้บัมอบฉนัทะ โดยการออกเสียงลงคะแนน
จะแยกเป็นรายบญัชีผูใ้ชง้าน 

• หากต้องการยกเลิกการลงคะแนน ให้กดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” ส าหรับผู้ถือหุ้นท่านใดไม่ได้ออกเสียงลงคะแนน 
ภายในเวลาที่ก าหนด บริษัทจะถือว่าท่านผูถื้อหุน้เห็นดว้ยกับวาระนัน้ๆ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการแกไ้ขได ้
จนกว่าจะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนในวาระนัน้ๆ  

• บริษัทให้เวลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที โดยมีการแจ้งเตือนก่อนหมดเวลา และเมื่อมีการปิดการส่งผล  
การลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลของวาระนัน้ใหท้ี่ประชมุทราบต่อไป 

• กรณีผูถื้อหุน้รบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายราย ใหก้ดเลือกที่เมนู “บัญชีผูใ้ช”้ และกดที่ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขา้ใชง้าน  
ในบญัชีของผูถื้อหุน้รายอื่นๆ โดยระบบจะไม่น าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชมุ 

• ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการออกจากการประชุม ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้จะไม่ถูกนบัเป็น  
องคป์ระชุมในวาระดังกล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถูกน ามานับคะแนนในวาระที่เหลือทันที อย่างไรก็ตาม การออกจาก  
องค์ประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง  จะไม่เป็นการตัดสิทธิของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะในการกลับเข้าร่วมประชุม  
และลงคะแนนเสียงในวาระต่อไปในระบบ 

• ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้เขา้ร่วมประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวขอ้ง  
กับวาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม โดยท าการเลือกวาระที่ตอ้งการสอบถามหรือแสดงความเห็น จากนั้นกดปุ่ ม “ค าถาม”  
โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง คือ 
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- สอบถามผ่านขอ้ความ สามารถพิมพข์อ้ซักถามที่ตอ้งการ จากนั้นกดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดยบริษัทจะตอบค าถาม  
ในห้องประชุมในวาระที่เก่ียวข้องกับค าถามนั้นๆ อย่างไรก็ดี หากมีจ านวนค าถามที่ถูกส่งเข้ามาจ านวนมาก  
บรษิัทขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม หรือ 

- สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference) โดยใหก้ดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” จากนัน้กด “ตกลง” 
เพื่อยืนยันในการจองคิว เมื่อไดร้ับการอนุญาตจากเจ้าหน้าที่แลว้ให้ท าการเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของท่าน  
โดยผู้เข้าร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ชื่อ-นามสกุล และสถานะเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้มอบฉันทะก่อนถามค าถามทุกครัง้ 
เพื่อบริษัทสามารถน ามาบันทึกลงในรายงานการประชุมไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น โดยบริษัทไดก้ าหนดระยะเวลา  
ส่งค าถามไว ้1 นาที ในแต่ละวาระ 

• ทัง้นี ้บรษิัทขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นไม่สภุาพ หรือหมิ่นประมาท
ผู้อื่น หรือละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือก่อใหเ้กิดความ
เดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 

• ในกรณีมีผูถื้อหุน้ตอ้งการถามค าถามดว้ยภาพและเสียงในระบบเป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการรกัษาระยะเวลาการประชุม 
รบกวนใหผู้้ถือหุ้นท าการสอบถามค าถามผ่านข้อความ เพื่อให้เจา้หนา้ที่ด  าเนินการตอบค าถาม หรือน าค าถามของท่าน  
ไปตอบตอนทา้ยประชมุ 

• กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหาการเขา้ระบบประชุม หรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบตัิตามค าแนะน าที่ไดแ้จง้ไป
พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ หรือเลือกเมน ู“ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดต่อเจา้หนา้ที่ Inventech Call Center ไดจ้าก
หมายเลขโทรศพัท ์02-460-9224 และ Line Official 

• หากเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชมุ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมลเพื่อกลบัเขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 

เมื่อไดร้บัทราบวิธีการออกเสียงลงคะแนนแลว้ จึงเริ่มเขา้สู่วาระการประชมุวาระที่ 1 โดยคณุประมาศ เลขานกุารบรษิัท เป็นผูด้  าเนินวาระ 

วาระที ่1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2567 ซ่ึงได้ประชุมไปเม่ือวันที ่25 เมษายน 2567 

คณุประมาศ ไดข้อใหท้ี่ประชมุพิจารณารายงานการประชมุดงักล่าวซึง่ไดแ้จกไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้  

คณุประมาศ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น คณุประมาศ จึงเสนอใหท้ี่ประชมุลงมติ 
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มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
 ซ่ึงได้ประชุมไปเม่ือวันที ่25 เมษายน 2567 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  2,135,764,921    100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 1,000     - 
บตัรเสีย 0 - 
รวม ( 877 ราย) 2,135,765,921      - 

ล าดบัถัดไป คุณประมาศไดเ้รียนเชิญ คุณกรองทอง ปลกูผลงาม ผูช้่วยกรรมการผูอ้  านวยการสายงานการเงิน
และบญัชีเป็นผูด้  าเนินวาระ 

วาระที ่2  พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2567 

คุณกรองทอง ผู้ช่วยกรรมการผู้อ  านวยการสายงานการเงินและบัญชี แถลงผลการด าเนินงานของบริษัท  
ในรอบปี 2567 ดงันี ้

ในปี 2567 บริษัทมีการเปิดตัวโครงการใหม่ทั้งสิน้ 42 โครงการ มูลค่ารวม 48,020 ล้านบาท 
ซึ่งประกอบด้วยโครงการแนวราบในกรุงเทพและปริมณฑล 34 โครงการ มูลค่า 35,470 ล้านบาท 
โครงการแนวราบในต่างจงัหวดั 3 โครงการ มูลค่า 2,700 ลา้นบาท และโครงการคอนโดมิเนียม 5 โครงการ 
มลูค่า 9,850 ลา้นบาท  

บริษัทสามารถท ายอดขายหรือ Presales ในปี 2567 ไดท้ี่ 46,752 ลา้นบาท ลดลง 9% เมื่อเทียบกบั 
ปี 2566 โดยแบ่งเป็นยอดขายจากแนวราบ 30,988 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 66% ต่อยอดขายรวม 
และยอดขายจากคอนโดมิเนียม 15,764 ลา้นบาท หรือ 34% ต่อยอดขายรวม  

ในส่วนของงบก าไรขาดทนุของบรษิัท  

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทในเครือสามารถท ารายได้รวมอยู่ที่  36,988 ล้านบาท ลดลง 2.8% 
มีอตัราก าไรขัน้ตน้ 34.3% ลดลง 2.2% เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ แต่อย่างไรก็ดี บรษิัทสามารถควบคมุค่าใชจ้า่ย
ขายและบริหารใหอ้ยู่ในระดบัที่ต  ่ากว่าปี 2566 โดยในปี 2567 ค่าใชจ้่ายขายและบริหารอยู่ที่ 7,174 ลา้นบาท 
ลดลง 4.6% และบริษัทมีส่วนแบ่งก าไรจากกิจการร่วมคา้อยู่ที่ 972 ลา้นบาท ท าใหใ้นปี 2567 บริษัทสามารถ
ท าก าไรสทุธิไดอ้ยู่ที่ 5,020 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิต่อรายไดท้ี่รอ้ยละ 13.4 โดยคิดเป็นก าไรสทุธิ
ต่อหุน้ท่ี 1.60 บาทต่อหุน้  

บริษัทยงัคงรกัษาวินยัทางการเงินในการด าเนินงาน โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสดัส่วน
หนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้สทุธิต่อทนุท่ีลดลง อยู่ที่ระดบั 0.70 เท่าเมื่อเทียบกบัปี 2566 ที่ระดบั 0.79 เท่า 
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ในส่วนของแผนการด าเนินงานในปี 2568  

บริษัทมีแผนเปิดโครงการใหม่ทัง้สิน้ 42 โครงการ คิดเป็นมลูค่ารวม 65,000 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น
โครงการแนวราบในกรุงเทพและปริมณฑล 33 โครงการ มูลค่า 41,500 ล้านบาท โครงการแนวราบ 
ในต่างจังหวัด 3 โครงการ มูลค่า 3,300 ลา้นบาท และโครงการคอนโดมิเนียม 6 โครงการ มูลค่า 20,200 
ล้านบาท โดยในไตรมาส 1 บริษัทได้เปิดโครงการไปแล้ว 2 โครงการ เป็นแนวราบ 1 โครงการ และ
คอนโดมิเนียม 1 โครงการ ในไตรมาส 2 จะมีการเปิดตัวโครงการแนวราบจ านวน 7 โครงการ ในไตรมาส 3 
และ 4 จะมีการเปิดตวัโครงการทัง้แนวราบและคอนโดมิเนียมรวม 20 โครงการ และ 13 โครงการ ตามล าดบั 

ท าใหบ้ริษัทมีพอรต์สินคา้รวมในปี 2568 มูลค่ารวมทั้งสิน้ 217,302 ลา้นบาท โดยเป็นพอรต์สินคา้
ภายใต้โครงการเอพีมูลค่า 167,766 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้รอรับรู ้ หรือ Backlog 26,540 ล้านบาท 
สินคา้เหลือขายในโครงการปัจจบุนั 97,876 ลา้นบาท และโครงการเปิดใหม่ในไตรมาส 2, 3 และ 4 อีก 43,350 
ลา้นบาท 

ในส่วนของพอรต์สินคา้ในโครงการร่วมทุนมีมูลค่ารวม 49,536 ลา้นบาท แบ่งเป็นรายไดร้อรับรู  ้
หรือ Backlog 19,838 ลา้นบาท สินคา้เหลือขายในโครงการปัจจุบนั 11,298 ลา้นบาท และโครงการเปิดใหม่ 
ในปี 2567 อีก 18,400 ลา้นบาท  

ทั้งนี ้โดยรวมบริษัทและบริษัทร่วมทุน จะมีพอร์ตสินค้ารวมเป็นแนวราบคิดเป็นสัดส่วน 73% 
เอพีคอนโดมิเนียม 4% และคอนโดมิเนียมโครงการรว่มทนุ 23%  

จากนัน้ คุณประมาศ ไดแ้ถลงความคืบหนา้ของการเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต ดังนี ้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์  
และรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) ตัง้แต่ปี 2559 และเป็นสมาชิกฯ อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 10  

ปี 2567 บริษัทได้รับรางวัล CAC Change Agent Award จากแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) โดยบรษิัทมีความมุง่มั่น 
และใหค้วามส าคญักบัการขยายเครือข่ายธุรกิจโปรง่ใสไปยงับริษัทคู่คา้ เนื่องจากการแกปั้ญหาเรื่องการทจุรติ
คอรร์ปัชันตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในปีที่ผ่านมา บริษัทไดเ้ชิญชวนบริษัทคู่คา้ประเภท SME 
เขา้รว่มประกาศเจตนารมณเ์ป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นการคอรร์ปัชนักบั CAC เพื่อส่งเสรมิและสนบัสนุนคู่คา้
ใหม้ีศกัยภาพ รว่มสรา้งเครือข่าย Supply Chain ที่โปรง่ใสและยั่งยืน  

ในส่วนของนโยบายที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการคอรร์ัปชัน บริษัทได้ก าหนดให้มีการทบทวน  
เป็นประจ าทุกปี ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการแจ้งเบาะแสทุจริต นโยบายการรับ-การให้ของขวัญของก านัล 
หรือผลประโยชนอ์ื่นใด และการเลีย้งรบัรอง นอกจากนี ้ บริษัทไดจ้ัดช่องทางการแจง้เบาะแสและมาตรการ
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและพยานที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงมีกระบวนการท างานที่ชดัเจน โปร่งใส นอกจากนี ้บริษัท 
ได้ส่ือสารประชาสัมพันธ์เรื่อง No Gift Policy ไปยังพนักงานและคู่ค้า เพื่อรับทราบแนวทางของบริษัท 
มาโดยตลอด 
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คณุอนพุงษ์ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เนื่องจากวาระนี ้เป็นวาระเพื่อทราบจึงไม่มีการ
ลงคะแนนเสียง คุณประมาศ จึงเสนอใหพ้ิจารณาวาระต่อไป โดยมี คุณพนัธพ์ร ทพัพะรงัสี ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูด้  าเนินวาระ 

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิ ส าหรับปีสิน้สุด 31 ธันวาคม 2567 

คุณพันธ์พร แจง้ต่อที่ประชุมว่า ไดแ้ถลงผลการด าเนินงานปี 2567 ใหท้ี่ประชุมไดร้บัทราบแลว้ในวาระก่อน 
รวมทัง้รายงานประจ าปี และงบการเงินไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้แลว้ 

คณุพนัธพ์ร ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น คณุประมาศ จึงเสนอใหท้ี่ประชมุลงมติ 

มติ ทีป่ระชุมพิจารณาแล้วมีมตอินุมัติงบการเงนิ ส าหรับปีสิน้สุด 31 ธันวาคม 2567 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  2,135,092,561       100.0000 
ไม่เห็นดว้ย  0 0.0000 
งดออกเสียง 1,673,360   - 
บตัรเสีย 0 - 
รวม (878 ราย) 2,136,765,921        - 

ล าดบัถดัไป คณุประมาศ ไดเ้รียนเชิญ คณุอนพุงษ์ อศัวโภคิน เป็นผูด้  าเนินวาระ 

วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลประจ าปี 2567 และรับทราบการจัดสรรก าไรสุทธิเป็นเงนิส ารอง 

คุณอนุพงษ์ แถลงต่อที่ประชุมว่าในปี 2567 บริษัทมีก าไรสุทธิจากงบการเงินรวมจ านวนทั้งสิน้ 5,020.23 
ล้านบาท หรือคิดเป็นก าไรสุทธิ 1.60 บาทต่อหุ้น และบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 50 
ของก าไรสุทธิ คณะกรรมการจึงเห็นสมควรพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2567 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 37.5 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัท 
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท โดยก าหนดจ่ายปันผลดงักล่าวในวนัที่ 22 พฤษภาคม 2568 
ก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้เพื่อสิทธิในการรบัเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2568 

ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้นมาตรา  
47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร โดยเงินปันผลจ านวน 0.60 บาทต่อหุ้น จ่ายจากก าไรสุทธิที่เสียภาษีเงินได ้
นิติบคุคลอตัรารอ้ยละ 20 ผูไ้ดร้บัเงินปันผลสามารถหกัเครดิตภาษีไดใ้นอตัรา 20/80 ของเงินปันผล  

ในส่วนการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นทุนส ารอง บริษัทไดจ้ัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายครบรอ้ยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนบริษัท ตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ จึงไม่มีความจ าเป็นจะตอ้งส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติม
ในครัง้นี ้  
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คณุอนพุงษ์ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น คณุประมาศ จึงเสนอใหท้ี่ประชมุลงมติ 

มติ ทีป่ระชุมพิจารณาแล้วมีมตอินุมัตกิารจ่ายปันผลประจ าปี 2567 และรับทราบการจัดสรรก าไร
 สุทธิเป็นเงนิส ารอง 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  2,136,766,034   100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
บตัรเสีย 0 - 
รวม (879 ราย) 2,136,766,034   - 

ล าดบัถดัไป คณุประมาศไดเ้รียนเชิญ คณุพนัธพ์ร ทพัพะรงัสี ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูด้  าเนินวาระ 

วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการแตง่ตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

คุณพนัธพ์ร แถลงต่อที่ประชุมว่า ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดส้งัเกตการณก์ารปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี
จากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซึ่งไดร้บัอนมุตัิใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทในการประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ 
ของบรษิัทครัง้ที่ผ่านมา มีความเห็นว่าผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณเ์หมาะสม 
ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดีและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนี ้บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด ยงัท าหนา้ที่สอบบญัชีใหก้ับบริษัทและบริษัทย่อย
ต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า 10 ปี จึงมีความเข้าใจในธุรกิจบริษัท และสามารถปฏิบัติงานร่วมกับบริษัท  
ไดเ้ป็นอย่างดี  

ดังนั้น คณะกรรมการโดยการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรใหแ้ต่งตัง้ 
บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดย 

• นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4377 (เป็นผูล้งลายมือชื่อ 
ในงบการเงินของบรษิัทมาแลว้เป็นระยะเวลา 5 ปี คือ ปี 2563 – 2567) และ/หรือ  

• นางศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  4604 ( เป็นผู้ลงลายมือชื่อ 
ในงบการเงินของบรษิัทมาแลว้เป็นระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่ปี 2556 – 2558) และ/หรือ  

• นางสาวศิริวรรณ นิตยด์  ารง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5906 (ยังไม่เคยลงลายมือชื่อ 
ในงบการเงินของบรษิัท) 

• นายชวลิต ฉลวยอ าพรบุตร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8881 (ยังไม่เคยลงลายมือชื่อ 
ในงบการเงินของบรษิัท) 

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2568 (ทัง้สามท่านเป็นผูไ้ม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือ ส่วนไดเ้สีย
กับบริษัท/บริษัทย่อย/ผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว) เพื่อเป็น
ผูส้อบบญัชีปี 2568 โดยมีค่าตอบแทน 1,750,000 บาทต่อปี (ค่าสอบบญัชีปี 2567 เป็นเงิน 1,750,000 บาท) 
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ในกรณีที่ผูส้อบบัญชีดังกล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหบ้ริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบบัญชีและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทแทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้

คณุพนัธพ์ร ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเหน็เพิ่มเติม 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคดิเห็น คณุประมาศ จงึเสนอใหท้ี่ประชมุลงมติ 

มติ ทีป่ระชุมพิจารณาแล้วมีมตอินุมัตกิารแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 และก าหนด
 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  2,131,440,934  99.7507 
ไม่เห็นดว้ย 5,324,900 0.2492 
งดออกเสียง 200 - 
บตัรเสีย 0 - 
รวม (879 ราย) 2,136,766,034 - 

ล าดบัถดัไป คณุประมาศไดเ้รียนเชิญคณุอนพุงษ์ อศัวโภคิน รองประธานกรรมการ เป็นผูด้  าเนินวาระ 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการแตง่ตั้งกรรมการแทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ  

คณุอนพุงษ์ เสนอต่อท่ีประชมุว่า ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท กรรมการท่ีจะตอ้งออกตามวาระในปีนี ้คือ  

ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่งในคณะกรรมกำร ประเภทของกรรมกำร 
รศ.ดร. นรศิ ชยัสตูร • ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ 
น.ส. กิตติยา พงศป์ชูนียก์ลุ • กรรมการ 

• กรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

นายพรวฒุิ สารสิน • ประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

นายพนัธพ์ร ทพัพะรงัสี • ประธานกรรมการตรวจสอบ  
• กรรมการก ากบัดแูลกิจการ

และการพฒันาอย่างยั่งยืน 

กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาแลว้ และมีความเห็นดงันี ้เห็นสมควรให้
แต่งตั้งกรรมการที่พ้นต าแหน่งตามวาระทั้ง 4 ท่าน ได้แก่ ได้แก่ 1. รศ.ดร. นริศ ชัยสูตร 2. น.ส. กิตติยา 
พงศป์ชูนียก์ลุ 3. นายพรวฒุิ สารสินและ 4. นายพนัธพ์ร ทพัพะรงัสี ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการที่มีส่วนเก่ียวข้องไม่ไดร้่วมพิจารณาดว้ย) ได้พิจารณาตาม
ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ถึงความเหมาะสมและประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
โดยเห็นว่ากรรมการทั้ง 4 ท่านขา้งตน้ มีคุณสมบัติครบถว้น ไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนดไว ้
และเป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ
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ของบริษัท จึงเห็นสมควรให้แต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ ได้แก่ 
1. รศ.ดร. นริศ ชัยสูตร 2. น.ส. กิตติยา พงศป์ูชนียก์ุล 3. นายพรวุฒิ สารสิน และ 4. นายพันธพ์ร ทัพพะรงัสี 
ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง โดยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ รวมทัง้ขัน้ตอนการสรรหา
กรรมการ ไดแ้สดงไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

ส าหรับประวัติย่อและประสบการณ์การท างาน การศึกษา การอบรมหลักสูตรกรรมการต่างๆ  
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ การถือหุน้ในบริษัท และการด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นๆ รวมทัง้สดัส่วนการเขา้ร่วม
ประชมุคณะกรรมการในปี 2567 และปีที่เขา้รว่มเป็นกรรมการของแต่ละท่านไดแ้นบทา้ยหนงัสือเชิญประชมุไวแ้ลว้ 

คณุอนพุงษ์ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น คณุประมาศจึงเสนอใหท้ี่ประชมุลงมติ โดยจะลงมติแยกเป็นรายคน 

มติ ทีป่ระชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติเลือก รศ.ดร. นริศ ชัยสูตร กลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  1,927,336,315 90.4227 
ไม่เห็นดว้ย 204,135,719 9.5772 
งดออกเสียง 5,294,000 - 
บตัรเสีย 0 - 
รวม (879 ราย) 2,136,766,034 - 

มีมติอนุมตัิเลอืก น.ส. กิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล กลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  2,002,957,562 93.7378 
ไม่เห็นดว้ย 133,808,472 6.2621 
งดออกเสียง 0 - 
บตัรเสีย 0 - 
รวม (879 ราย) 2,136,766,034 - 

มีมติอนุมตัิเลอืก นายพรวุฒิ สารสิน กลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  1,579,444,202 73.9175 
ไม่เห็นดว้ย 557,320,832 26.0824 
งดออกเสียง 1,000 - 
บตัรเสีย 0 - 
รวม (879 ราย) 2,136,766,034 - 
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มีมติอนุมตัิเลอืก นายพันธ์พร ทัพพะรังสี กลับเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  1,613,390,794 75.5062 
ไม่เห็นดว้ย 523,374,240 24.4937 
งดออกเสียง 1,000 - 
บตัรเสีย 0 - 
รวม (879 ราย) 2,136,766,034   - 

ล าดับถัดไป คุณประมาศ  ได้เรียนเชิญ คุณพรวุฒิ สารสิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นผูด้  าเนินวาระ 

วาระที ่7  พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

คุณพรวุฒิ แถลงว่า คณะกรรมการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เห็นสมควรก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม 
และบ าเหน็จซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครัง้ตามผลก าไรของบริษัท (จะเสนอเพื่อ
พิจารณาในวาระถดัไป) โดยไม่มีผลประโยชนอ์ื่นใดอีกนอกจากนี ้ แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุย่อย อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบั
ดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ประเภทกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
ค่าเบีย้ประชมุ 

(บาท/ครัง้) 
สิทธิประโยชน์

อื่นๆ 
ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 

ประธานกรรมการ 100,000 100,000 25,000 25,000 ไม่มี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 90,000 90,000 25,000 25,000 

ประธานกรรมการก ากบัดแูลฯ 90,000 90,000 25,000 25,000 

ประธานกรรมการสรรหาฯ 90,000 90,000 25,000 25,000 

ประธานกรรมการบรหิารความ
เส่ียง 

90,000 90,000 25,000 25,000 

กรรมการ 80,000 80,000 20,000 20,000 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทจะไม่ไดร้บัคา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบีย้ประชมุดงักล่าว หลกัเกณฑ์
การพิจารณาคา่ตอบแทนดงักล่าวไดแ้นบในหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

คณุพรวฒุิ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเหน็เพิ่มเติม 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคดิเห็น คณุประมาศจงึเสนอใหท้ี่ประชมุลงมติ โดยวาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิ
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 
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มติ ทีป่ระชุมพิจารณาแล้วมีมติ อนุมัตกิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  2,136,761,934  99.9998 
ไม่เห็นดว้ย 4,100 0.0001 

งดออกเสียง 0 - 
บตัรเสีย 0 - 
รวม (879 ราย) 2,136,766,034   - 

วาระที ่8  พิจารณาอนุมตัิการจ่ายบ าเหน็จกรรมการ  

คุณพรวุฒิ แถลงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการเห็นดว้ยตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เห็นควร จึงขอจ่ายบ าเหน็จใหก้ับกรรมการทุกท่านส าหรบัปี 2567 รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 9.5 ลา้นบาท (ส าหรบั 
ปี 2566 เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 11.00 ลา้นบาท)  

โดยในวาระนี ้จะมีกรรมการบางท่านที่มีส่วนไดเ้สีย โดยเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ซึ่งถือว่าไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนจะไม่ลงคะแนน เนื่องจากเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยทางเลขานุการจะแจง้รายละเอียดใหท้ราบ
ต่อไปตอนนบัคะแนน 

คณุพรวฒุิ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณประมาศจึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติ โดยวาระนีต้อ้งผ่านมติ
อนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 

มติ ทีป่ระชุมพิจารณาแล้วมีมติ อนุมัตกิารจ่ายบ าเหน็จกรรมการ 

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ จ านวนเสียง คิดเป็นรอ้ยละ 
เห็นดว้ย  1,440,138,860  99.9731 
ไม่เห็นดว้ย 387,500 0.0268 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 - 
รวม (873 ราย) 1,440,526,360 - 

โดยในวาระนีม้ีกรรมการที่มีส่วนได้เสียโดยเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท และมาร่วมประชุม ซึ่งถือว่าไม่มีสิทธิ  
ออกเสียง จ านวน 7 ราย เป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 696,273,447 หุน้ 
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วาระที ่9  พิจารณาเร่ืองอื่นๆ 

ที่ประชุมไดพ้ิจารณาวาระต่างๆ ครบถว้นแลว้ คุณประมาศ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม หรือแสดงความ
คิดเห็น 
ค าถาม คณุสาธิต วชัรพลากร (มาดว้ยตนเอง) สอบถามดงันี ้

1. ไม่ทราบว่า บริษัทไดม้ีจัดการผลกระทบจากแผ่นดิน เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 อย่างไรบา้ง  
ขอสอบถามรวมไปถึงโครงการที่ ปิดการขายไปแล้ว เพราะอาจมีส่วนส าคัญกับชื่อเสียง  
ของทางบรษิัท  

2. ทางบริษัทมีมุมมองกับตลาดอสังหาฯ ทั้งแนวราบและอาคารสูงในปี 2567 ที่ ผ่านมา 
และปี 2568 อย่างไรบา้งครบั 

 ไม่ทราบว่าแผ่นดินไหวจะส่งผลในแง่ลบต่อความตอ้งการที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดในช่วง  
1–2 ปีนีห้รือไม่ครบั  

3. รบกวนสอบถามข่าวที่ว่าตลาดอสังหาริมทรัพยแ์นวราบที่มีราคาตั้งแต่ 10 ลา้นบาทขึน้ไป 
เริ่มมีความตอ้งการลดลงตั้งแต่ช่วงปี 2567 ไม่ทราบว่าบริษัทมีความเห็นอย่างไรบา้งครับ 
และมีแนวโนม้จะดีขึน้ในปี 2568 หรือไม่ครบั  

ค าตอบ คุณวิทการ รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายงาน Corporate Strategy and Creation และสายงาน 
Business Group: X ตอบค าถามขอ้ที่ 1 ดงันี ้ 
การจดัการผลกระทบหลงัจากแผ่นดินไหว เกิดจากแนวคิดที่ว่า ความปลอดภยันบัเป็นหวัใจส าคญั
ที่สดุ การด าเนินงานแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอนหลกั ซึ่งเกิดขึน้ในเวลาใกลเ้คียงกัน 1) การตรวจสอบความ
ปลอดภัยของโครงสรา้งอาคาร และ 2) การเร่งฟ้ืนฟูอาคารให้กลับมาใชง้านไดป้กติให้เร็วที่สุด  
ทั้งสองขั้นตอนได้เริ่มลงมือตั้งปฏิบัติตั้งแต่ช่วงบ่ายของวันที่  28 มีนาคม หลังเกิดเหตุการณ์
แผ่นดินไหวไม่ก่ีชั่วโมง ซึ่งผูบ้ริหารใหต้ัดสินใจไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งค านึงถึงค่าใชจ้่าย ใหดู้แลความ
ปลอดภยัของลกูบา้นในทุกโครงการ โดยมีโครงการแนวสงูทัง้หมด 82 โครงการ ตัง้แต่โครงการแรก 
คือ คอนโดบา้นสุขุมวิท 77 หรือปทุมวันรีสอรท์ ที่พัฒนาตัง้แต่ พ.ศ. 2540 จนถึงโครงการที่ก าลงั
ก่อสรา้งในปัจจุบัน ส าหรับโครงการแนวราบก็ไดท้ าการตรวจสอบดว้ยเช่นกัน ซึ่งกระบวนการ
ตรวจสอบแบ่งเป็น 

1. การตรวจสอบความปลอดภยัของโครงสรา้งอาคาร 
วนัที่ 28 มีนาคม หลงัจากเกิดแผ่นดินไหว เราไดม้ีการแจง้เหต ุและอพยพลกูบา้นออกจากตกึ 
จากนัน้ทีมวิศวกรโครงการไดเ้ขา้ไปตรวจสอบความปลอดภยัเบือ้งตน้ ในส่วนของ call center 
ไดเ้ปิดใหบ้ริการ 24 ชั่วโมง ที่ส  านกังานใหญ่มีการตัง้ war room เพื่อบริหารจดัการผลกระทบ 
ที่เกิดขึน้ และตัง้ war room ที่โครงการ Life Ladprao Valley ซึ่งเป็นโครงการท่ีไดร้บัผลกระทบ
มาก โดยมีทั้งผู้เชี่ยวชาญของเอพี วิศวกร ผู้ออกแบบ วุฒิวิศวกรมาร่วมวางแผนจัดการ
โครงสรา้งอาคาร มีการสั่งวสัดตุามที่วิศวกรแนะน าเพื่อมาเตรียมการปฏิบตัิในทนัที 

วนัที่ 29 มีนาคม ด าเนินการตรวจสอบความปลอดภยัของโครงการ โดยแบ่งวิศวกรออกเป็น  
7 ทีม โดยมีทั้งวิศวกรจากเอพี และวุฒิวิศวกรจากหน่วยงานภายนอก ตรวจสอบโครงการ 
แลว้เสรจ็ 17 โครงการ และไดอ้อกใบรบัรองความปลอดภยัทัง้ 17 โครงการดว้ย 
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วันที่ 30 มีนาคม ด าเนินการตรวจสอบความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง มีโครงการแลว้เสร็จ
จ านวน 28 โครงการ รวมเป็น 45 โครงการ และไดร้บัใบรบัรองความปลอดภยั 

วันที่ 31 มีนาคม ด าเนินการตรวจสอบเพิ่มจ านวน 30 โครงการ รวมเป็น 75 โครงการ และ
ไดร้บัใบรบัรองความปลอดภยัเช่นเดียวกัน ส าหรบัโครงการที่เหลือ ไดเ้ขา้ไปตรวจในระหว่าง
วันที่ 1 – 7 เมษายน แลว้เสร็จจ านวน 81 โครงการ เนื่องจากเป็นโครงการที่ตอ้งไดร้บัความ
ยินยอมจากทางคณะกรรมการนิติบุคคลของโครงการนั้นๆ โดยในจ านวน 3 โครงการนีเ้ป็น
โครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้ง ยงัไม่มีผูเ้ขา้พกัอาศยั ส าหรบัโครงการสดุทา้ยที่เขา้ไปตรวจสอบ 
ได้แก่ Aspire วิภา วิคตอรี่ ได้ตรวจแล้วเสร็จในวันที่ 16 เมษายน และได้ใบรับรองความ
ปลอดภัยแลว้ทั้งหมด รวมถึงการรบัรองความปลอดภัยจากผูต้รวจสอบอาคารตามประกาศ
กทม. 

2. การฟ้ืนฟูอาคารและระบบสาธารณปูโภค ในวนัที่ 28 มี.ค. หลงัจากเกิดเหตกุารณแ์ผ่นดินไหว 
ที่โครงการ Life Ladprao Valley เอพีได้เริ่มการท า Steel & Concrete Jacketing โดยทันท ี
ซึ่งวิธีการดงักล่าวไดร้บัการรบัรองจากวิศวกรภายในและภายนอก ผูอ้อกแบบ และวุฒิวิศวกร 
และมี SMART ซึ่งเป็นทีมนิติบคุคลของเอพี เขา้ไปเคลียรพ์ืน้ท่ีและเศษวสัดตุ่างๆ  

เริ่มมีการส่งทีมวิศวกรและทีมช่างเข้าไปซ่อมแซมเบือ้งต้นในพืน้ที่ที่ได้รับผลกระทบจาก
แผ่นดินไหวเพื่อใหล้กูบา้นสามารถใชช้วีิตได ้ในวนัท่ี 29 มีการอ านวยความสะดวกใหก้รรมการ
นิติ  ลูกบ้าน ในการเข้าไปฟ้ืนฟู โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 1) การถ่ายรูปความเสียหาย 
2) การประเมินและส่งเคลมประกัน 3) การแนะน าช่างซ่อมบ ารุง โดยมีการเตรียมรายชื่อช่าง 
ให้ลูกบ้าน นอกจากนั้น ทีม SMART ยังได้เข้าไปฟ้ืนฟูพื ้นที่ ส่วนกลาง และประสานกับ 
partners เช่น Otis Mitsubishi ในการเขา้ไปดแูลและใหสิ้ทธิในการซ่อมบ ารุงโครงการของเอพี
ก่อนซึ่งไดร้ับความร่วมมือเป็นอย่างดี ทั้งนี ้เอพีไดร้ับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการจ้างวิศวกร
ภายนอกเพื่อเขา้มาตรวจสอบความปลอดภยั คิดเป็นมลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 10 ลา้นบาท 
ส าหรบัมาตรการขัน้ต่อไป คือ AP preventive checkup กล่าวคือ เป็นการประสานงานรว่มกบั 
SMART ในการติดตามประเมินผลกระทบที่เกิดขึน้จากแผ่นดินไหวต่อเนื่องไปอีก  3 เดือน 
โดยเข้าไปตรวจสอบทุกเดือน ทั้งงานโครงสรา้ง งานสถาปัตย์ และงานระบบ เพื่อเป็นการ
ยืนยนัใหเ้ห็นว่า ส าหรบัเอพีความปลอดภยัคือเรื่องส าคญัที่สดุ ซึ่งเราจะด าเนินการใหร้อบคอบ 
และรดักมุที่สดุ 

ส าหรบัค าถามที่ 2 และ 3 คณุอนพุงษ์ชีแ้จงดงันี ้

ได้เคยให้สัมภาษณ์ถึงตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วงปีที่ผ่านมาไปถึงก่อนช่วงก่อนแผ่นดินไหว  
ในรายการลงทุนแมนสามารถรับชมย้อนหลังได้ สถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ปีที่แล้ว  
เป็นผลสืบเนื่องจากปีก่อนหน้า ในช่วงปี 2023 ตลาดบ้านเดี่ยวขายดีมาก ส่วนคอนโดมิเนียม
ค่อนข้างซบเซาตั้งแต่หลังโควิดเนื่องจากชาวต่างชาติหยุดซือ้ ส าหรับคอนโดมิเนียมในท าเล  
ย่านกลางเมืองที่ขายใหช้าวต่างชาติในช่วงโควิดก็ oversupply พอสมควร แต่ในช่วง 2021–2023 
จะมีการขยายตวัค่อนขา้งมากของคอนโดในแถบชานเมืองราคาประมาณ 1–2 ลา้น ซึ่งในปี 2024 
ตลาดยังคงซบเซา เนื่องจากมีการดึงดีมานดใ์นตลาดมาล่วงหนา้ตัง้แต่ปลายปี 2023 เพื่อเร่งโอน
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จากมาตรการของทางรฐั ประกอบกบัตลาดบา้นเดี่ยวในระดบัราคา 50–100 ลา้นบาท มีการเปิดตวั
สูงแต่ความต้องการจากต่างชาติลดลง ภาพรวมการเปิดตัวโครงการใหม่ในส่วนบ้านเดี่ยว 
คอนโดมิเนียม และทาวนเ์ฮาสต์ิดลบ ในช่วงตน้ปี 2025 สถานการณย์ังทรงๆ ภาพรวมการเปิดตวั
โครงการใหม่ยงัคงลดลง จากผลกระทบเรื่องแผ่นดินไหว บทบาทของประธานาธิบดีโดนลัด ์ทรมัป์ 
และเศรษฐกิจที่แย่ลง ลว้นส่งผลต่อตลาดอสงัหาริมทรพัย ์แต่ยงัมีขอ้ดีอยู่บา้งคือ เมื่อมีการเปิดตวั
น้อยลง การแข่งขันจะเกิดขึน้เฉพาะผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึ่งเอพีคือหนึ่งในนั้น ซึ่งในไตรมาส 
1/2025 ตวัเลขยอดจองของเอพีก็โตขึน้เช่นกันทัง้บา้นเดี่ยวและทาวนเ์ฮาส ์อย่างไรก็ดี ตอ้งยอมรบั
หลังเกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหว ความต้องการคอนโดมิเนียมค่อนข้างตึงๆ เช่นเดียวกับช่วง  
หลังเหตุการณน์ า้ท่วมก่อนหนา้นีท้ี่ความตอ้งการบา้นเดี่ยวลดลง แต่ถา้เศรษฐกิจยงัไปได ้เชื่อว่า  
ความต้องการคอนโดมิเนียมจะค่อยๆ กลับมาสู่สมดุล สรุปภาพรวมคิดว่าในปีนี ้สถานการณ์ 
ของตลาดอสังหาริมทรัพยจ์ะหนักกว่าปีที่แลว้ อันเนื่องมาจากสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ 
เหตุการณ์แผ่นดินไหวซึ่งกระทบต่อตลาดคอนโดมิเนียม และบทบาทของประธานาธิบดีโดนัลด ์
ทรมัป์ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและการส่งออก อย่างไรก็ดี ยงัคงตอ้งรอดูสถานการณไ์ปจน
สิน้เดือนพฤษภาคม ส่วนมาตรการของรฐับาลช่วยกระตุน้ในเชิงจิตวิทยาได ้แต่ถา้เศรษฐกิจยงัไม่ดี 
ภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัยจ์ะยงัคงไม่ดีขึน้ 

ค าถาม คณุณฐัภทัร เหม็นบู่ (มาดว้ยตนเอง) สอบถามว่า AP มีแผนพิจารณาในการเพิ่ม recurring income 
เช่น โรงแรม หรือ warehouse บา้งหรือไม่ 

ค าตอบ คณุอนพุงษ์ ชีแ้จงว่า เนื่องจากไม่ใช่ธุรกิจที่ถนดั และเรียนตามตรงว่า ธุรกิจโรงแรมมีการแข่งขนัสงูมาก 
โรงแรมในเซกเมนทท์ี่ดีคือ ระดับ high end ซึ่งมีการแข่งขันและการเปิดตัวสูง เอพีก็ไม่ไดม้ีความ
เชี่ยวชาญดา้นนี ้จึงเลือกท าในธุรกิจที่มีความถนัด แต่เรายังมีธุรกิจอื่นๆ เช่น SMART ที่ประกอบ
ธุรกิจดา้น property management การขยายตลาดอสังหาฯ ไปต่างจังหวัดมากขึน้ มีธุรกิจใหม่  
เช่น Homerun ที่ประกอบธุรกิจดา้นรบัซือ้บา้นมือสองเพื่อมารีโนเวท เป็นตน้ เอพีจึงเลือกขยายธรุกจิ
ไปในส่วนที่เรามีความเชี่ยวชาญ  

ค าถาม คุณไพจิตร สิงหาโชติ (รบัมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย) ขอเสนอใหพ้ิจารณาการจัด 
AGM เป็นแบบ Hybrid คือ ทั้ง Physical และ Online เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส่ื้อสาร
ระหว่างผูบ้รหิารและคณะกรรมการของบรษิัทอยา่งคล่องตวั ตรงไป ตรงมา อนัจะเป็นการสอดคลอ้ง
กบัหนงัสือขอความรว่มมือในแนวทางนีข้อง กลต. ลงวนัท่ี 19 มีนาคม 2568 

ค าตอบ คณุอนพุงษ์ ขอบคณุที่น าเสนอและขอน าไปพิจารณาส าหรบัการประชมุครัง้หนา้ 

ค าถาม คณุสรุชยั มณีสรุยิงค ์(มาดว้ยตนเอง) สอบถามดงันี ้
1) เป็นลูกบา้นของเอพี โครงการ Moden พระราม 2 พบปัญหาเรื่องน า้ประปา ทาง call center 

ยงัไม่ใหค้  าตอบที่ชดัเจน อยากทราบแนวทางแกไ้ข 
2) อยากทราบแนวทางการปรบัภมูิทศันข์องโครงการ 
3) ปัญหาการเปล่ียนเจ้าหน้าที่นิติบุคคลอยู่บ่อยครัง้ ส่งผลเรื่องความต่อเนื่องในการท างาน 

รวมถึงการอนมุตัิต่อเติมและการจดัการซึ่งอาจส่งปัญหาภายหลงั 
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ค าตอบ คุณอนุพงษ์ ขอรับเรื่องไว้พิจารณาและส่งต่อให้เจา้หน้าที่ที่เก่ียวข้องโดยตรง ซึ่งเข้าร่วมประชุม 
ในวนันีด้ว้ย ไดร้บัเรื่องและติดต่อกลบัเพื่อด าเนินการต่อไป 

ค าถามเพิ่มเติมหลงัจากการประชมุ 
ค าถาม คณุณฐัภทัร เหม็นบู่ (มาดว้ยตนเอง) สอบถามดงันี ้

1. อยากให้ผู้บริหารช่วยให้แนวทางการด าเนินงานในปีนี ้และวิธีการรับมือความเส่ียงต่างๆ
ท่ามกลางสภาวะที่ย  ่าแย่ของก าลงัซือ้ผูบ้รโิภคและเศรษฐกิจ  

2. อยากใหผู้บ้รหิารช่วยใหแ้นวทางในการขยายการด าเนินงานของธุรกิจ Homerun 
ค าตอบ 1. ในไตรมาส 1/2025 ตัวเลขยอดจองของเอพีก็โตขึน้เช่นกันทั้งบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ 

 อย่างไรก็ดียังคงตอ้งรอดูสถานการณไ์ปจนสิน้เดือนพฤษภาคม ส่วนมาตรการของรัฐบาล 
 ช่วยกระตุน้ในเชิงจิตวิทยาได ้แต่ถา้เศรษฐกิจยงัไม่ดี ภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัยจ์ะยงัคงไม่ดีขึน้ 

 2. Homerun ประกอบธุรกิจรบัซือ้บา้นมือสองเพื่อมารีโนเวทและขาย  

ค าถาม คณุวิรยิะ ศภุจรยิวิชยั (มาดว้ยตนเอง) สอบถามดงันี ้
 อยากทราบมมุมอง ต่อภาพธุรกิจอสงัหาของปีนี ้และแผนรบัมือของทาง AP 
ค าตอบ ในช่วงตน้ปี 2025 สถานการณย์งัทรงๆ ภาพรวมการเปิดตวัโครงการใหม่ยงัคงลดลง จากผลกระทบ

เรื่องแผ่นดินไหว บทบาทของประธานาธิบดีโดนัลด ์ทรัมป์ และเศรษฐกิจที่แย่ลง ลว้นส่งผลต่อ  
ตลาดอสงัหาริมทรพัย ์แต่ยงัมีขอ้ดีอยู่บา้งคือ เมื่อมีการเปิดตวันอ้ยลง การแข่งขนัจะเกิดขึน้เฉพาะ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ซึ่งเอพีคือหนึ่งในนัน้ ซึ่งในไตรมาส 1/2025 ตวัเลขยอดจองของเอพีก็โตขึน้
เช่นกันทั้งบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ อย่างไรก็ดี ต้องยอมรับหลังเกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหว  
ความต้องการคอนโดมิเนียมค่อนข้างตึงๆ เช่นเดียวกับช่วงหลังเหตุการณ์น ้าท่วมก่อนหน้านี ้ 
ที่ความตอ้งการบา้นเดี่ยวลดลง แต่ถ้าเศรษฐกิจยังไปได ้เชื่อว่าความตอ้งการคอนโดมิเนียมจะ
ค่อยๆ กลบัมาสู่สมดุล สรุปภาพรวมคิดว่าในปีนีส้ถานการณข์องตลาดอสงัหาริมทรพัยจ์ะหนกักว่า 
ปีที่แลว้ ยงัคงตอ้งรอดสูถานการณไ์ปจนสิน้เดือนพฤษภาคม ส่วนมาตรการของรฐับาลช่วยกระตุน้  
ในเชิงจิตวิทยาได ้แต่ถา้เศรษฐกิจยงัไม่ดี ภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัยจ์ะยงัคงไม่ดีขึน้ 

ค าถาม คณุรฐัธีร ์ปวีรส์รนนัท ์(มาดว้ยตนเอง) สอบถามดงันี ้
1. AP ไดม้ีการศกึษาความเป็นไดไ้หมครบั ว่าโครงการแนวสงูในอนาคตจะใชโ้ครงสรา้งฐานราก

ตา้นแผ่นดินไหว แบบเดียวกบัท่ีญ่ีปุ่ นใช ้(Seismic Isolation) 
2. โครงสรา้งแบบนีม้ีจะความจ าเป็นในไทยไหมครบั 

ค าตอบ ขอรบัเรื่องไวพ้ิจารณาและส่งต่อใหเ้จา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งโดยตรง  
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 ไม่มีผู้เสนอเรื่องอื่นเพื่อพิจารณา รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถือหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  
และปิดประชมุเมื่อเวลา 16.05 น. 

ลงชื่อ                 /S/                    ประธานกรรมการ 
(รศ. ดร. นรศิ ชยัสตูร) 

ลงชื่อ             /S/                   เลขานกุารบรษิัท 
(นายประมาศ ขวญัชืน้) 


