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รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น ประจาํปี 2560 

บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) 

วนัที� 27 เมษายน 2560 

ณ ห้องมีตติ�งรมู 1-4 โซนบี ศนูยป์ระชมุแห่งชาติสิริกิติ�   

ถนนรชัดาภิเษกตดัใหม่ กรงุเทพมหานคร 

------------------------------------------------ 
 
รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชมุ 

1. รศ. ดร. นริศ  ชัยสูตร  ประธานกรรมการ 
2. คุณอนุพงษ  อัศวโภคิน รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 
3. คุณพิเชษฐ  วิภวศภุกร กรรมการและกรรมการผูอํานวยการ 
4. คุณพันธพร  ทัพพะรังส ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. คุณนนทจิตร  ตุลยานนท กรรมการตรวจสอบ 
6. คุณโกศล   สุริยาพร  กรรมการตรวจสอบ 
7. คุณพรวุฒ ิ  สารสิน  กรรมการ 
8. คุณสมยศ  สุธีรพรชัย กรรมการ 
9. คุณศิริพงษ   สมบัติศิร ิ กรรมการ  
10. คุณกิตติยา  พงศปูชนยีกุล กรรมการ 
11. คุณวิษณ ุ  สุชาติล้ําพงศ กรรมการ 
12. คุณวสันต  นฤนาทไพศาล กรรมการ 

 
กรรมการที่ไมไดเขารวมประชุม 

1. คุณชอ    สิงหเสนี   กรรมการ 

รายชื่อผูเขารวมประชมุ 
1. คุณสาธิดา   รัตนานุรักษ ตัวแทนผูสอบบัญชีจากบริษัท สาํนักงาน อีวาย จํากัด 
2. คุณสิริมนตร      โชคครรชิตไชย    ตัวแทนผูสอบบัญชจีากบรษิัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
3. คุณภูมิพฒัน  สินาเจริญ เลขานุการบริษัท 
4. คุณจิตอาภา  อัมราลิขิต รองกรรมการผูอํานวยการสายการเงินและบัญช ี

 
โดยมี คุณประมาศ  ขวญัชื้น  เลขานุการคณะกรรมการ ทําหนาที่เลขานุการที่ประชมุ 
 
เปดประชุม เวลา 14.30 น. 
 
คุณประมาศ  แนะนําคณะกรรมการและผูสอบบัญชตีอที่ประชุม รวมทัง้เจาหนาที่จาก บริษทั อินเวนทเทค ซิส
เท็มส (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนบริษัททีม่ีความเชีย่วชาญในการประชุมผูถือหุนมากวา 10 ป เปนผูมาดูแล
จัดการในเรื่องการนับคะแนน 
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รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ กลาวเปดประชุม โดยขอใหคุณอนุพงษ อัศวโภคิน ในฐานะรอง
ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร ทําหนาที่ดําเนินการประชุมและขอใหคุณประมาศ   ไดแจง
องคประชุม รวมทั้งรายละเอียดและวิธีการลงคะแนนใหที่ประชุมรับทราบ 
 
คุณประมาศ   ไดแถลงตอที่ประชุมวา ณ ขณะน้ีมีผูถือหุนมารวมประชุม ดังนี้ 
 
ผูถือหุนที่มาดวยตนเอง 168 ราย รวมจํานวนหุนได 737,103,477 หุน 

ผูถือหุนที่มอบฉันทะมา   1,125 ราย รวมจํานวนหุนได 1,569,736,331 หุน 
ผูถือหุนที่มาประชุมรวมทั้งสิ้น 1,293 ราย รวมจํานวนหุนได 2,306,839,808 หุน 
คิดเปนรอยละ 73.3285 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด 3,145,899,495 หุน 
ครบองคประชุมตามขอบังคับบริษัท  
 
ในปนี้ บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทเปนการลวงหนา ในระหวางวันที่ 1 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ซึ่งไมมีผูใด
เสนอระเบียบวาระและเสนอรายชื่อบุคคลเขามา 
 
ตอจากนั้น ไดแจงรายละเอียดและวิธีการลงคะแนนใหที่ประชุมรับทราบวา 
สําหรับการลงมตใินแตละวาระจะดําเนินการไปตามขอบังคับของบริษัท และตามที่กฎหมายกาํหนด  
 

 หลังจบการพิจารณาในวาระที่เสนอเพื่ออนุมัติ คุณอนุพงษจะขอใหทีป่ระชมุลงคะแนนเสียง ซึง่จะใช
หลักการลงคะแนน 1 หุนตอ 1 เสียง (One share One vote) โดยคุณอนุพงษจะแจงใหผูที่ไมเห็น
ดวย หรืองดออกเสียงใหยกมือ 

 เจาหนาทีจ่ะเก็บบตัรลงคะแนนของผูที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง มาหักจากคะแนนเสียงทั้งหมด
ของผูถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น ผลที่ไดถือเปนคะแนนที่เห็นดวย  

 หลังจากนับคะแนนแลวเลขานุการในที่ประชมุจะแจงผลคะแนนตอที่ประชมุ 

 สําหรับบัตรลงคะแนนในสวนที่เห็นดวยขอใหสงคืนเจาหนาทีห่ลังจากจบการประชมุ 

 สําหรับทานผูถือหุนที่ไดออกเสียงลงคะแนนมาในใบมอบฉันทะแลว กรุณาไมยกมือออกเสียงลงคะ 
แนนอีก เพราะจะเปนการนับซ้ํา ขอเปนเฉพาะทานผูถือหุนที่ยังไมไดลงคะแนนมาเทานั้น ที่จะ
ลงคะแนนในหองประชมุ 

 ในวาระทัว่ๆไป จะใชคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนที่มาประชุมเปนเกณฑตัดสิน ผูถือหุนแตละ
ทานมีสิทธิออกเสียงไดตามจํานวนหุนที่ถืออยู  

 สําหรับวาระพิเศษตางๆ ที่อาจจะมีเกณฑการนบัคะแนนตางออกไป เลขานุการจะแจงใหทราบกอน
ลงคะแนน อาทิเชน วาระที่เปนรายการที่เกี่ยวโยงกันจะมีผูถือหุนบางทานที่จะไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน หรือในบางวาระ จะตองมีคะแนนเสียงเห็นชอบไมนอยกวา 3 ใน 4 ของผูถือหุนที่มา
ประชุม เปนตน 

 ในแตละวาระคะแนนรวมอาจแตกตางกันไป เนื่องจากผูถือหุนทีอ่าจทยอยมาเขารวมประชมุ คะแนน
รวมที่ประกาศในแตละวาระจะเปนคะแนนเสียงจรงิของผูถือหุนที่มาออกเสียงทันในวาระนั้น 
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 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของ ก.ล.ต. ในเรื่องของ Good Governance ขอใหทานผูถือหุน หรือ
ตัวแทน ที่ประสงคจะแสดงความคิดเห็น หรือจะซักถาม หรือจะคัดคานในประเด็นตางๆ กรุณาแสดง
ตัวตอทีป่ระชมุโดยยกมือขึ้นขออนุญาตจากคุณอนุพงษ แลวแจงชื่อ นามสกุล พรอมทัง้แจงดวยวา
เปนผูถือหุน หรือเปนผูรับมอบฉนัทะจากผูถือหุนรายใด  

 
เมื่อไดรับทราบวิธีการออกเสียงลงคะแนนแลว จึงเริ่มเขาสูวาระการประชุม โดยคุณอนุพงษ เปนผูดําเนินการ
ประชุม 
 

วาระที� 1 พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2559 ซึ�งได้ประชุมไป

เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2559 

คุณอนุพงษไดขอใหทีป่ระชมุพจิารณารายงานการประชมุดังกลาวซึ่งไดแจกไป
พรอมกับหนงัสือเชิญประชุมแลว  
 
คุณอนุพงษไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 
คําถาม  คุณเกริก สามนตธรรม ผูถือหุนมาประชมุดวยตนเอง จากรายงานประจําป หนา  

34 บรษิัทมีรายไดรวมในป 2559 จํานวนกวา 20,000 ลานบาท จึงอยากให
กําลังใจคณะกรรมการ  และอยากใหเพิม่ขอมูลในสวนของ GDP และ ราคาหุน
ยอนหลังในรายงานประจําป  

คําตอบ  คุณอนุพงษจะรับไวพจิารณา 
   

ไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณอนุพงษจึงเสนอใหทีป่ระชมุลงมต ิ
 

มติ ที �ประชมุพิจารณาแลว้มีมติรบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2559

ซึ �งได้ประชมุไปเมื �อวนัที �   28 เมษายน  2559 

 

คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,245,662,454 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 0.0000 

งดออกเสียง 61,257,500 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,306 ราย) 2,306,919,954 - 

 
 

วาระที� 2 พิจารณารบัทราบผลการดาํเนินงานของบริษทัในรอบปี 2559 

 
คุณอนุพงษ ไดแถลงผลการดําเนินงานของบริษทัในป 2559 ใหผูถือหุนทราบ 

ดังนี ้ยอดจองในปที่ผานมา มูลคา 22,365 ลานบาท ลดลงรอยละ 21 เมื่อเทียบกับป 2558 
เนื่องจากสถานการณในไตรมาส 4 ทําใหเล่ือนเปดตัวโครงการใหม รายไดป 2559 จํานวน 
20,253 ลานบาท แบงเปนแนวราบ 12,947 ลานบาท และแนวสูง 6,706 ลานบาท ซึ่งไม
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รวมรายรับจากโครงการรวมทุน ซึ่งจะเห็นไดวาการรับรูรายไดจะสูงมากในไตรมาส4 
เนื่องจากมีการโอนคอนโดหลายโครงการ ทั้งโครงการของเอพแีละโครงการรวมทุน ไดแก 
RHYTHM สุขุมวิท 42 RHYTHM อโศก และ Aspire งามวงศวาน สําหรับรายไดรวมในป 
2559 (เมื่อรวม 100% โครงการรวมทุน) มีจํานวนทั้งสิ้น 24,991 ลานบาท ทําใหอัตราการ
เติบโตโดยรวมเพิม่ขึ้นถงึ 13%  ในไตรมาส 4 มยีอดโอนสูงถึง 11,528 ลานบาท นับเปน 
record high โดยโครงการทีอ่ยูภายใตการรวมทุน ไดแก Aspire รัชดา-วงศสวาง 
RHYTHM อโศก 2 และ Aspire ทาพระ  ในสวนอัตรากําไรขั้นตนสูงขึ้นเล็กนอยจากปกอน
หนาเปนรอยละ 34.4  อัตรากําไรสุทธิรอยละ 13.3 กําไรตอหุนเพิ่มขึ้นจาก 0.83 เปน 0.86 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบีย้ตอสวนของผูถือหุน-สุทธิ ลดลงจาก 0.81 เปน 0.70 เทา 

นอกจากผลการดําเนินการในเชงิตัวเลขแลว บริษัทยังไดมีการดําเนินการในการ
ตอตานทจุริตคอรรัปชั่น กลาวคือ ภายหลังจากที่บริษทัไดแสดงเจตนารมณเขารวม
โครงการแนวรวมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจรติ (Collective Anti-
Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2558  คณะกรรมการบริษัทไดพจิารณาอนุมัติ
นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น รวมถึงการอนมุัตินโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการตอตาน
การคอรรัปชั่น ไดแก 1) นโยบายการแจงเบาะแสทจุริต 2) มาตรการตอตานคอรรัปชั่น  
3) นโยบายการรับ การใหของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอ่ืนใดและการเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะชวยสนับสนุนใหการดําเนินการตอตานคอรรัปชั่นมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัท
ไดยื่นแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมาตราการตอตานคอรรัปชั่น เพื่อขอรับรองจากคณะ 
กรรมการแนวรวมปฏบิัติฯ ในรอบการพิจารณาประจําไตรมาสที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 15 
ธันวาคม 2559 และไดรับการรับรองใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัตขิองภาค 
เอกชนไทยในการตอตานการทจุริต เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 โดยรายละเอียดทัง้หมดได
แสดงไวในรายงานประจําป 

 
คุณอนุพงษไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น 
คําถาม  คุณเกริก สามนตธรรม ผูถือหุนมาประชมุดวยตนเอง อางอิงจากรายงานประจําป

หนา 27 เรื่องภาวะตลาดอสังหาริมทรพัย 1) อยากทราบเรือ่งดีมานดและซัพ
พลาย และใหแสดงขอมูลวามโีครงการของเอพตีัง้อยูทีใ่ดบาง รวมถึงแสดงราย 
ละเอียดเร่ืองสตอกสินคาวาเหลือขายประมาณไหน 2) อยากทราบเรื่อง rejection 
rate ของคอนโด วาเปนอยางไร 3) การวางวิสัยทัศนสําหรับ การเติบโตของธุรกจิ
ในปนี้ วาเปนอยางไร    

คําตอบ  คุณอนุพงษ ชีแ้จงแตละประเด็นดังนี้  
1) ถามองการเติบโตของโครงการ การเปดตัวโครงการใหมในปนี้ เฉพาะในไตร
มาสแรก คอนโดลดลง 21% บานเดี่ยวลดลง 66% ซึ่งจริงๆแลว ตลาดอสังหาฯ
อสังหาฯ จะดูอยางใดอยางหนึ่งไมได จะตองดูทั้งดีมานดและซัพพลายควบคูกัน 
โดยถามองยอนหลังกลับไป เอพี เราจะมีวิธีคํานวณ สต็อคที่มีในตลาด โดยสต็อค
ของบานเดี่ยวที่มี จะมีขายไดอีกประมาณ 4.23 ป ทาวเฮาส มีขายไดอีก 3.33 ป 
ซึ่งยังไมนาหวง แตสําหรับคอนโด ดูเผินๆ จะคอนขางนาเปนหวง ซึ่งโดยปกติใน
ภาพรวม คอนโดจะมีอัตราการขายหมดอยูที่ภายใน 1 ป แตในป 2008 ตลาดมี 
สต็อคสูงมาก โดยที่เหลือเยอะจะเปนคอนโดในระดับราคาประมาณ 1 ลานกวา 
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และในป 2009 ถึง ป 2010 การเปดตัวโครงการใหมๆ ของตลาดโดยรวมก็ลดลง 
ซึ่งจากที่ เรียนวา ตลาดโดยรวมนั้นเปนเรื่องของ ดีมานดและซัพพลาย ซึ่ง
ประเด็นที่จะทําใหขายไดคือสต็อคที่ออกมาจะตองไมเยอะเหมือนอดีต โดย
ยกตัวอยาง เอพีเอง ปที่แลวเรามีโครงการใหมจะเปด แตตอมาเมื่อเห็นวาตลาด
ยังไมใช เราก็ชะลอการเปด ซึ่งก็มีผูประกอบการ หลายรายที่ชะลอการเปด
โครงการใหม ซึ่งการที่ทุกคนชะลอ ก็หมายถึงชะลอการซื้อที่ดวย จะไมมีการถือ
ที่ดินจนเกินตัว 
 
ปนี้ จะเห็นไดวาตลาดอสังหาฯจะอยูในมือของผูพัฒนาอสังหาฯรายใหญ ที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และมีอิทธิพลตอตลาดจริงๆ โดยปนี้กลยุทธของแต
ละบริษัทฯ ก็จะเปนคียหลักที่แตกตางกันออกไป และคงจะไมเห็นการเติบโตที่
เหมือนๆกัน อาจจะมีบางรายที่ยอดขายลดลง กําไรลดลง 
 
2) คุณจิตอาภา รองกรรมการผูอํานวยการสายการเงินและบญัชี ไดชีแ้จงประเด็น
นี้วา สําหรับ rejection rate โดยรวมจะอยูที่  20% เมื่อพจิารณาแยกเปนแตละ
segment ในสวนของตลาดลาง ราคาขายประมาณ 2 ลานตอยูนิต จะอยูที่
ประมาณ  30-35% สวนตลาดระดับกลางไปจนถงึบนจะมีอัตราอยูที ่ 15-20%  
   
3) คุณอนุพงษ ชีแ้จงตอไปวา คอนโดของบริษทัฯทีจ่ะเปดปนี ้ สวนใหญจะเปน
คอนโดในเมือง ซึ่ง 3 โครงการหลัก มูลคาประมาณ 20,000 ลานบาท จะเปน
โครงการรวมทุนกับมิตซบูชิิ ซึ่งมีราคาระหวาง 100,000 - 150,000 ขนาดหอง
ประมาณ 30 ตรม ซึ่งเปนที่ตองการของตลาด ตําแหนงที่ตั้งใจกลางเมืองหรือไม
หางจากบริเวณรถไฟฟานัก เชน โครงการบริเวณถนนวทิยุ และลาดพราว ซึ่ง
บริษัทมีการพิจารณาซื้อที่ดินอยางรอบคอบ และเปดโครงการอยางระมัดระวัง   

  
คําถาม   คุณเกริก สามนตธรรม ซักถามเพิม่เติม ดงันี้ อางอิงจากรายงานประจําป หนา  

35  เรื่อง โครงการที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน  
1) เอพตีองใชเวลาประมาณเทาใดในการระบายสตอค 
2) ในตลาดตางประเทศ เชน สิงคโปร บานมีราคาลดลงอยางตอเนื่องรอยละ 5  
ตอป ในสวนของเอพี มูลคาบานทีเ่ปดขายโดยเฉลี่ยเพิม่ขึ้นรอยละเทาใด และ 
profit margin จะเปนอยางไร 
 

คําตอบ  คุณอนุพงษ ชีแ้จงแตละประเด็นดังนี้  
1) การลดลงของสตอคเปนเรื่องที่ประมาณการไดลําบาก เพราะในปนี้เรามี
โครงการใหญเปดตัว 3 โครงการ สตอคจะมีเทาไหร คงจะตองดูยอดขายตอน
เปดตัววาไปไดดีขนาดไหน ทั้งนี้ การพิจารณาสตอคตองแยกเปนสินคาที่สราง
เสร็จแลวกับยงัสรางไมเสร็จ หากเปน สตอคสินคาของตึกที่ยงัสรางไมเสร็จ ถงึจะ
มีเหลือเยอะหลังจากการขายเปดตัว ก็ยังไมเปนประเด็นเพราะยังมีเวลาในการ
ขายตอไป 3 ป จนกวาตึกจะสรางเสร็จ ทั้งนี้การคาดการณสตอควาจะมีแคไหน 
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เปนเรื่องยาก ขึ้นๆลง เพราะขึ้นกับวาโครงการเปดตวัขนาดไหน และยอดจอง
เบื้องตนไดมากเทาไหร ซึ่งเราจะมอรนิเตอรเรื่องการขายตลอด ไปจนถึงวันที่ตึก
เสร็จ ซึ่งถาตลาดไมดีเราจะไมเปดโครงการใหม ซึ่งปจจุบนัโครงการทีม่ีการ
เปดตัว บริษทัไดพิจาณาแลววาเปนที่ตองการของตลาด จงึมีความมั่นใจ 
 
2) เรื่องราคาบานในสิงคโปรที่ลดราคา สําหรับเมืองไทยมตีัวแปรสําคัญ ที่ทําให
แตกตาง คือ การขยายตวัของ mass transit  ที่ยงัไมจบ ถาเสร็จเรียบรอยทั้ง
ระบบ จะมีสถานีเพิม่ขึ้นอีกมาก ทําใหราคาที่ดินติดรถไฟฟานั้นมีราคาเพิ่มขึ้นเร็ว
มาก สงผลใหราคาบานเพิม่ขึ้นตามไปดวย   
 
สําหรับสิงคโปร ราคาบานลงเพราะ เปนที่ดินเดิม บานเดิม ไมมี product 
replacement เขามาใหม และรถไฟฟาเสร็จหมดแลว ไมมีทางเลือกใหมๆ  
ในขณะที่คนไทยมีทางเลือกสําหรับรถไฟฟาสายใหมๆที่กําลังจะเปด เมื่อเปดตัว
แลวราคาบานอาจจะถูกกวาและเปนทางเลือกใหผูซื้อ ซึ่งแตกตางจากที่สิงคโปรที่
ไมมทีางเลือก ทั้งนี้ ไทย สิงคโปร รวมถึงฮองกง อยูในสถาณการณ ที่แตกตางกัน
โดยสิ้นเชิง 
 

คําถาม   คุณเกริก สามนตธรรม ซักถามเพิม่เติม ดงันี ้
อยากทราบวาเอพมีีแนวโนมทีจ่ะไปเปดในตางจังหวัดดวยหรือไม มมีุมมองเกี่ยว 
กับตลาดตางจังหวัดอยางไร 
 

คําตอบ  คุณอนุพงษ ชี้แจงวาตลาดคอนโดในตางจังหวัดไมสูดีนัก โดยเฉพาะอยางยิ่งใน 
ชวง 2 ปที่ผานมา อันเนื่องมาจากเรื่องผลิตผลทางการเกษตรที่ไมดีทําให
เศรษฐกิจเลวรายลง และดูจากซัพพลายที่มีในตลาดตางจังหวัดที่มีเหลือเยอะ  
 
แตในฐานะผูประกอบการอสังหาฯ กย็ังคงมองโอกาสในการเปดตลาดอยูเสมอ ซึ่ง
บริษัทจะไปเมื่อมีความมั่นใจ และระมัดระวังแลวจึงจะไป แตจะไมไปดวยคอนโด 
แตจะมองหาโมเดลอื่นที่เหมาะสม  

  
ไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณอนุพงษจึงเสนอใหพจิารณาวาระตอไป 

 

วาระที� 3 พิจารณาอนุมติังบการเงิน สาํหรบัปีสิ�นสุด 31 ธนัวาคม 2559 

คุณอนุพงษแถลงตอที่ประชุมวา ไดแถลงผลการดําเนินงานป 2559 ใหที่ประชุม
ไดรับทราบแลว ในวาระกอน รวมทั้งรายงานประจําป และงบการเงินไดจัดสงใหผูถือหุน
ทราบลวงหนาแลว 
 
คุณอนุพงษไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 
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คําถาม  คุณเกริก สามนตธรรม  อยากทราบความเห็นของ รศ.ดร. นริศ เกี่ยวกับเศรษฐกจิ 
ในปจจุบันนี้ ซึ่งมหีนี้ครัวเรือนคอนขางสูง ประมาณรอยละ 48 มีประเด็นอะไรนา
วิตกกังวลหรือไม 

คําตอบ  รศ.ดร.นริศ มีความเหน็วาภาพรวมยังมีศักยภาพที่ด ีและเอพีก็มีกลุมลูกคาชัดเจน  
และหนี้ครัวเรือนจะวาสูงก็ยงัไมเชิง เพราะอยางเชนโครงการบานหลังแรก คนก็
ยังมีความตองการ ยังมศีักยภาพที่จะซื้อ และ Housing Starts จากประชากรจบ
ใหมที่เพิ่งเขาสูตลาดแรงงานกม็อียู ซึ่งภายใตภาวะเศรษฐกิจทีย่ังไมดมีาก และ
ภาวะที่ดอกเบี้ยต่ํา อางอิงจากสถิติทางเศรษฐศาสตร จะมี Housing Starts เยอะ 
ซึ่งเปนโอกาส เพราะคนตัดสินใจซื้อบานงายเพราะดอกเบีย้ที่ต่ํา ซี่งเปนผลดีกับ
ธุรกิจอสังหารมิทรพัยดวย  

 
คําถาม   คุณเกริก สามนตธรรม ผูถือหุนมาประชมุดวยตนเอง อยากทราบรายละเอียด 

ทิศทางของโครงการรวมทุน 
 

คําตอบ คุณอนุงพงษชี้แจงวา บริษัทตัดสินใจทําโครงการรวมทุน จากสาเหตุหลัก 2 
ประเด็น 1) ความรูโดยเฉพาะดานการกอสรางและ 2) การออกแบบ ที่เขาจะ
แบงปนและเราไดเรียนรูจากเขา ซึ่งญี่ปุนมีความเชี่ยวชาญดานจัดการพื้นที่เล็กๆ
เปนอย างมาก นอกจากนั้น เรายังได เรียนรู เรื่องขั้ นตอนการทํ างานที่ มี
ประสิทธิภาพ เพราะญี่ปุนแข็งแรงในเร่ืองนี้มาก และถึงวันนี้ทางเอพีไดนํามาปรับ
ใชหลายๆเรื่อง และจะยังคง implement ตอไป   

 
ในปจจุบัน บริษัทไดตั้งบริษัทที่เปนแกนในการทําโครงการรวมทุน ชื่อ บริษัท พรี
เมียม เรสซิเดนท จํากัด  และมีชาวญี่ปุนมาประจําอยูที่สํานักงานในเมืองไทย 4 
คน ทั้งดานการเงิน ขาย และกอสราง เพื่อใหขั้นตอนการทํางาน และการแบงปน 
know how คลองตัวมากขึ้น นอกจากนี ้การทําโครงการรวมทุนยังชวยเรามากใน
ดานการกระจายความเสี่ยง กลาที่จะซื้อที่แปลงใหญขึ้น ราคาสูงขึ้น และทําให
โครงการทีจ่ะเปดในปนี้จะใหญขึน้ ซึ่งโครงการใหญจะไดเปรียบดานประสิทธิภาพ
ของการดีไซนจะดีกวา คากอสรางตอ ตรม. ก็จะถูกลง และมีสวนกลางที่จะดู
หรูหรา กวา 

 
โดยนโยบายตอจากนี้ เอพียังคงทําโครงการรวมทุนตอไป ซึ่งคอนโดกอ็าจจะมีทั้ง
โครงการที่เปนของเอพีเองหรือโครงการรวมทุน แลวแตความเหมาะสม  

 
คําถาม   คุณเกริก สามนตธรรม  สอบถามเพิ่มเติมวา ในอนาคต โครงการรวมทุน มี 

สัดสวนรายไดอยางไร คาดการณกําไรกี่เปอรเซนต และ มีแผนจะทําธุรกิจอยาง
อื่นหรือไม 
คําตอบ  คุณอนพุงษชีแ้จงวา บริษัทมองถึงการทํากําไรอยางตอ  
เนื่อง ซึ่งเราจะถือวา โครงการรวมทุน เปนสวนหนึ่งของคอนโดที่บริษัทฯทํา ซึ่ง
เรามีการบริหารบาลานซ สัดสวนของรายได ทั้งแนวราบและแนวสูงในสัดสวน 
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50:50 เพื่อเปนการระมัดระวังเรื่องความเส่ียงกรณสีวนใดสวนหนึ่งเกิดปญหาขึ้น 
ทั้งนี้เราไมไดมองวาตองทําโครงการรวมทนุใหไดเทาไหร แตโครงการรวมทุนจะ
เปนสวนหนึ่งของสัดสวนคอนโด ซึ่งตองบาลานซ ใหได 50:50   
 
สําหรับเรื่องธุรกิจอื่นๆ มีการมองอยูเหมือนกัน แตตองมองหาโมเดลธุรกิจที่ดี 
และเหมาะสม ซึ่ งตองคอยๆเปนคอยๆไป โดยระมัดระวังไม ให กระทบ
ความสามารถในการทํากําไรของธุรกิจหลัก  

 
คําถาม   คุณเกริก สามนตธรรม สอบถามเพิ่มเติมวา โครงการอสังหาริมทรพัยของจีนที่มา 

เปดขายในบริเวณรัชดา-พระราม9 ทําใหบริษัทเสียประโยชนหรือไม และเอพี
สนใจจะทําธุรกจิในดาน property complex ดวยหรือไม และจะไปลงทุน
ตางประเทศหรือไม 

คําตอบ  คุณอนุพงษ ชี้แจงวา การทําธุรกิจอสังหาฯในตางประเทศเพื่อขาย ไมใชเปนเร่ือง
งาย เพราะเปนเรื่องของธุรกรรมของคนในประเทศนั้นๆ จริงๆ และมีปญหา
คอนขางมาก เชนเรื่องการถือครองกรรมสิทธิ์ที่ดิน ในอดีตเคยมีบางรายทํา
อสังหาฯเพื่อขายในตางประเทศเยอะ แตยังไมมีรายไหนประสบผลสําเร็จ
เทาที่ควร  
 
สวนการทําอสังหาฯใหเชา ฝายบริหารเอพีมีความเห็นวา ยังไมมองตรงนั้นเพราะ
ไมไดรับผลตอบแทนที่นาสนใจเทาที่ควร ไดผลตอบแทนชา และไมใชสิ่งที่เรา
เชี่ยวชาญ  
 
สวนในดานการทําธุรกิจศูนยการคา ปจจุบันจะเห็นไดวามีรายใหญเพียงไมกี่ราย
ที่ประสบผลสําเร็จและนับเปนธุรกิจที่ตองการความชํานาญเฉพาะทาง  
 

คําถาม   คุณเกริก สามนตธรรม สอบถามเพิ่มเติมวา ในรายงานประจําป หนา 45 อยาก 
ทราบวา 1) รายไดอื่น คืออะไรและมีแนวโนมในอนาคตอยางไร 2) มองวาตลาด
พัทยาเปนอยางไร 

คําตอบ  คุณอนุพงษ ชีแ้จงวา 1) ตามทีม่ีระบุไวในรายงานประจาํป รายไดอื่น 
ประกอบดวย กําไรจากการขายเงินลงทุนใหแกทางญี่ปุน เพราะเวลามีการทํา
โครงการรวมทุน เราม ี opportunity cost ซึ่งเราคิดเขาไปในการขายเงินลงทุน 
โดยทางญี่ปุนยอมรับ แตจํานวน opportunity cost จะขึ้นลงตามแตละโครงการ 
ขึ้นอยูกับระยะเวลาการถือที่ดินกอนการรวมทุน  
 
นอกจากนี้ก็เปนรายไดเล็กนอยอื่นๆ เชน เงินปนผลรับ ดอกเบี้ยรับ และรายได
อื่นๆ  
 
2) สําหรับตลาดพัทยา มีสินคาในตลาดที่ยังขายไมหมดคอนขางมาก ราคาที่ดิน
แพง ซึ่งทําแนวราบไมไดแลว จงึไมนาสนใจทีจ่ะไปลงทุน  
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คําถาม   คุณเกริก สามนตธรรม สอบถามเพิ่มเติมวา เอพียังมีความจําเปน  

ตองออกหุนกูหรือไม การกูยืมเงนิจากธนาคารจะถูกวาหรือไม 
คําตอบ  คุณอนุพงษ ชีแ้จงวา การกูยืมเงินจากธนาคารแพงกวา ในสวนของการออกหุนกู 

บริษัทจะออกหุนกูทดแทนหุนกูเดิม โดยพิจารณาถงึระยะเวลาครบกําหนดชําระ
ใหเหมาะสม เพื่อไมใหเปนภาระของบริษทัจนเกินไป และเราคอนขางระมัดระวัง
และรักษาวใินในเร่ืองการออกหุนกูมาตลอด 

 
  ไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณอนุพงษจึงเสนอใหทีป่ระชมุลงมต ิ
 

มติ ที �ประชมุพิจารณาแลว้มีมติ อนุมติังบการเงิน สาํหรบัปีสิ� นสุด 31 ธนัวาคม 2559 

 

คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,298,496,190 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 0.0000 

งดออกเสียง 8,801,700 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,348 ราย) 2,307,297,890 - 

 
 

วาระที� 4 พิจารณาอนุมติัการจ่ายปันผลประจาํปี 2559 และรบัทราบการจดัสรรกาํไรสุทธิเป็น

เงินสาํรอง 

  คุณอนุพงษแถลงตอที่ประชุมวา บริษัท มีกําไรสุทธิในป 2559 เปนเงิน 2,702 
ลานบาท คิดเปนกําไร 0.86 บาท/หุน และบริษัท มีนโยบายจายเงินปนผลไมเกินรอยละ 50 
ของกําไรสุทธิ จึงเห็นสมควรพิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการ ป 2558 
ในอัตราหุนละ 0.30 บาท คิดเปนรอยละ  35 ของกําไรสุทธิ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการจาย
ปนผลของบริษัท โดยกําหนดจายปนผลดังกลาวในวันที่ 25 พฤษภาคม 2560 และจะ
กําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผลในวันที่ 11 พฤษภาคม 2560 และ ใหรวบรวม
รายชื่อ ม.225 ของพ.ร.บ.หลักทรัพย โดยวิธีปดสมุดทะเบียนในวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 

ทั้งนี้  ผูถือหุนประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปนผลตาม
หลักเกณฑที่กําหนดไวในมาตรา 47 ทวิ แหงประมวลรัษฎากร โดยเงินปนผลทั้งหมดที่
จายในครั้งนี้ จายจากกําไรสะสมที่เสียภาษีเงินไดนิติบุคคลอัตรารอยละ 30 ดังนั้น ผูไดรับ
เงินปนผลสามารถหักเครดิตภาษีไดในอัตรา 30/70 ของเงินปนผล 

ในสวนการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปเปนทุนสํารอง บรษิัทไดจัดสรรทุนสํารองตาม
กฎหมายครบรอยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนบริษัท ตามที่กฎหมายกําหนดแลว จึงไมมี
ความจําเปนจะตองสํารองตามกฎหมายเพิ่มเติมในครั้งนี ้ 
คุณอนุพงษไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 
 
คําถาม  คุณเกริก สามนตธรรม กลาวขอบคุณคณะกรรมการและพนักงานทุกทาน และ 
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อยากใหมีการพจิารณาใหมขีองที่ระลึกใหกับผูถือหุนในโอกาสครบรอบ 25 ป 
ของบริษทั 

คําตอบ  คุณอนุพงษขอรับไวพิจารณา 
   

ไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณอนุพงษจึงเสนอใหทีป่ระชมุลงมต ิ
 
มติ ที �ประชมุพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัการจ่ายปันผลประจาํปี 2559 และรบัทราบการ

จดัสรรกาํไรสุทธิเป็นเงินสาํรอง 
  

คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,307,317,132 99.9999 

ไมเห็นดวย 2 0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,353 ราย) 2,307,317,134 - 

 

วาระที� 5 พิจารณาอนุมติัการแต่งตั �งผูส้อบบญัชีประจาํปี  2560 และกาํหนดค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัชี 

คุณพันธพร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แถลงตอที่ประชุมวา ทาง
คณะกรรมการตรวจสอบไดสังเกตการณการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีจากบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งไดรับอนุมัติใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทในการประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนของบริษัทครั้งที่ผานมา มีความเห็นวาผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระ 
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณเหมาะสม ปฏิบัติงานไดผลเปนอยางดีและเปนผูสอบ
บัญชีที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ยังทําหนาที่สอบบัญชีใหกับบริษัทและบริษัทยอยตอเนื่อง
มาเปนเวลากวา 10  ป จึงมีความเขาใจในธุรกิจบริษัท และสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บริษัทไดเปนอยางดี       

ดังนั้น คณะกรรมการโดยการพิจารณาเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นสมควรใหแตงตั้ง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด โดย 

 นางศิริวรรณ สุรเทพินทร ผูสอบบัญชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4604 (เปนผูลง
ลายมือชื่อในงบการเงินของบริษทั มาแลวเปนระยะเวลา 3 ป ตัง้แตป 2556)  

 และ/หรือนายวชิาติ โลเกศกระว ีผูสอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4451 

 และ/หรือนางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753 
(เปนผูลงลายมือชื่อในงบการเงนิของบริษทั มาแลวเปนระยะเวลา 1 ป ตั้งแตป 
2559) 

(ทั้งสามทานเปนผูไมมีความสัมพันธ และ/หรือ สวนไดเสียกับบริษัท/บริษัทยอย/ผูบริหาร
และผูถือหุนรายใหญของบริษัท หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว) เพื่อเปนผูสอบบัญชีป 
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2560 โดยมีคาตอบแทน 2,100,000  บาทตอป (คาสอบบัญชีป 2559 เปนเงิน 2,100,000 
บาท) 

ในกรณีที่ผูสอบบัญชีดังกลาวขางตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ ได ใหบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด จัดหาผูสอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
ทําหนาที่ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทแทนผูสอบบัญชี
ดังกลาวได 

 
คุณพันธพร ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 
 
 
คําถาม   คุณเกริก สามนตธรรม มีคําถามถึงผูสอบบญัชวีา ในหนา 116 การหักคาเสื่อม

ราคาที่เหมาะสม หักอยางไร และคืออะไร และการหักคาเส่ือมราคาระหวางป คือ
อะไร และมีรายละเอียดและหลักเกณฑในการหักคาเส่ือมอยางไร   

คําตอบ  คุณสาธิดา ผูสอบบัญชี ชี้แจงวา จากนโยบายบัญชีของบริษัทในหนา 97 บริษัท
จะตัดคาเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย คือ หองเชา หองชุด เวลาประมาณ 20 ป 
เปนคาเส่ือมราคาสะสมและตัดไปจนครบ 20 ป  

 สวนของสินคาคงเหลือ ตองดูวาขายไดหรือไม และเทียบกับราคาตลาด ถาราคา
ลดลงจะมีการตั้งคาเผื่อการลดลงของสินคาคงเหลือ  
สวนที่ดินรอการพัฒนา ถายังไมพัฒนา จะเทียบกับราคาตลาด ถาราคาต่ํากวาจะ
มีการตั้งคาเผื่อการดอยคา 
    

ไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณพันธพร จึงเสนอใหที่ประชมุลงมต ิ
 

มติ ที �ประชมุพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัการแต่งตั �งผูส้อบบญัชีประจาํปี ���� และกาํหนด

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 

คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,307,427,266 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,355 ราย) 2,307,427,266 - 

 
 

วาระที� 6 พิจารณาอนุมติัการแต่งตั �งกรรมการแทนกรรมการที�พ้นจากตาํแหน่งตามวาระ  

คุณอนุพงษเสนอตอที่ประชุมวา เนื่องจากกรรมการที่จะครบวาระในปนี้จะมี  
1.นายชอ สิงหเสนี 2.นายนนทจิตร ตุลยานนท 3.นายโกศล สุริยาพร  4.นายศิริพงษ 
สมบัติศิริ และ 5.นายวสันต นฤนาทไพศาล      ดังนั้นเพื่อใหทานผูถือหุนไดอภิปรายกัน
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ไดเต็มที่  จึงขอเชิญกรรมการที่ครบวาระออกจากที่ประชุม  ตามขอบังคับของบริษัท 
กรรมการที่จะตองออกตามวาระในปนี้ คือ  
  
ชื่อ-สกุล ตําแหนงในคณะกรรมการ ประเภทของกรรมการ 
นายชอ สิงหเสน ี กรรมการ กรรมการอิสระ 
นายนนทจิตร ตุลยานนท กรรมการ กรรมการอิสระ 
นายโกศล สุริยาพร กรรมการ กรรมการอิสระ 
นายศิริพงษ สมบัตศิิร ิ
นายวสันต นฤนาทไพศาล      

กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดพิจารณาแลว และมีความเห็นดังนี ้
1) เนื่องดวยนายชอ สิงหเสนี ไมประสงคจะตอวาระการเปนกรรมการ  จึงเห็นสมควรให
แตงตั้ง นายหยกพร   ตันติเศวตรัตน เพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ประเภทกรรมการ 
อิสระ แทนวาระของนายชอ สิงหเสนี  
2) เห็นสมควรใหแตงตั้งกรรมการที่พนตําแหนงตามวาระทั้ง 4 ทาน ไดแก 1. นายนนท
จิตร ตุลยานนท 2. นายโกศล สุริยาพร 3. นายศิริพงษ สมบัติศิริ และ 4. นายวสันต   
นฤนาทไพศาล ใหกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกวาระหนึ่ง 
 
คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการที่มีสวนเกี่ยวของไมไดรวมพิจารณาดวย)ไดพิจารณา
ตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ถึงความเหมาะสมและ
ประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยเห็นวากรรมการทั้ง 5 ทานขางตน มีคุณสมบัติครบถวน  ไม
มีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกําหนดไว และเปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิ  มีความรู 
ความสามารถ และมีประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึง
เห็นสมควรใหแตงตั้ง กรรมการใหม 1 ทาน คือ นายหยกพร    ตันติเศวตรัตน  และ
กรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ จํานวน 4 ทาน ไดแก 1. นายนนทจิตร ตุลยานนท 
2. นายโกศล สุริยาพร 3. นายศิริพงษ สมบัติศิริ และ 4. นายวสันต นฤนาทไพศาล ใหกลับ
เขาดํารงตําแหนงตออีกวาระหนึ่ง โดยหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ รวมทั้ง
ขั้นตอนการสรรหากรรมการ ไดมีแสดงไวในหนังสือเชิญประชุมแลว 

 
สําหรับประวัตยิอ และประสบการณการทํางาน การศึกษา การอบรมหลักสูตรกรรมการ
ตางๆ จํานวนปที่เปนกรรมการ การถือหุนในบริษัทและการดํารงตําแหนงในกจิการอื่นๆ 
รวมทัง้สัดสวนการเขารวมประชมุคณะกรรมการในป 2559 และปที่เขารวมเปนกรรมการ 
ของแตละทานไดแนบทายหนังสอืเชิญประชมุไวแลว 

 
คุณอนุพงษ ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

 
ไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณอนุพงษ จึงเสนอใหที่ประชมุลงมติ โดยจะ
ลงมติแยกเปนรายคน 
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มติ ที �ประชมุพิจารณาแลว้มีมติอนุมติัแต่งตั �ง นายหยกพร   ตนัติเศวตรตัน์ ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการแทนนายชอ สิงหเสนี 

 

คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,307,454,002 100.00 

ไมเห็นดวย 0 0.00 

งดออกเสียง 11,000 - 

บัตรเสีย 0 0.00 

รวม (1,361 ราย) 2,307,465,002 - 

 

 มีมติอนุมติัเลือกนายนนทจิ์ตร ตลุยานนท ์กลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ�ง 

 

คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,234,822,617 96.8523 

ไมเห็นดวย 72,631,385 3.1476 

งดออกเสียง 11,000 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,361 ราย) 2,307,465,002 - 

 

มีมติอนุมติัเลือกนายโกศล สริุยาพร กลบัเขา้เป็นกรรมการอีกวาระหนึ�ง 
 

คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,234,822,617 96.8523 

ไมเห็นดวย 72,631,385 3.1476 

งดออกเสียง 11,000 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,361 ราย) 2,307,465,002 - 

 

มีมติอนุมติัเลือกนายศิริพงษ์ สมบติัศิริ กลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ�ง 

 

คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,292,269,209 99.3419 

ไมเห็นดวย 15,184,793 0.6580 

งดออกเสียง 11,000 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,361 ราย) 2,307,465,002 - 

 

มีมติอนุมติัเลือกนายวสนัต ์นฤนาทไพศาล กลบัเข้าเป็นกรรมการอีกวาระหนึ�ง 
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คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,297,145,402 99.5532 

ไมเห็นดวย 10,308,600 0.4467 

งดออกเสียง 11,000 - 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,361 ราย) 2,307,465,002 - 

 
กรรมการที่ครบวาระกลับเขาที่ประชุม คุณอนุพงษ อัศวโภคิน ทาํหนาที่ในที่ประชมุตอ 

 

วาระที� 7  พิจารณาอนุมติัการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

คุณอนุพงษแถลงวา คาตอบแทนกรรมการและเบี้ยประชุมประจําป 2560 แก
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย อันไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
บริหารความเส่ียง มีรายละเอียดดังนี ้
 

1. คาตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการบริษัท 
 

 
 
 
 
 

2.    คาเบี้ยประชมุของคณะกรรมการและกรรมการชุดยอย 

 ป 2560 (บาท/ครั้ง) ป 2559 (บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการ 12,500 12,500 

กรรมการ  10,000 10,000 

 
ทั้งนี้ กรรมการที่เปนผูบรหิารของบริษัทจะไมไดรับคาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม
ดังกลาว หลักเกณฑการพจิารณาคาตอบแทนดังกลาวไดแนบในหนังสือเชิญประชมุแลว 
 
คุณอนุพงษไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 
คําถาม  คุณเกริก สามนตธรรม อยากทราบรายละเอียดเพิม่เติมเกี่ยวกับประสบการณการ 

ทํางานของคุณพรวุฒ ิ สารสิน กรรมการอิสระ วามีความเกี่ยวพันตอธุรกิจ
อสังหาริมทรพัยอยางไรบาง 

คําตอบ  คุณอนุพงษ ชี้แจงวา คุณพรวุฒิ มีประสบการณการทํางานในตําแหนงประธาน 
กรรมการ ของบริษัท ไทยน้ําทิพย จํากัด ซึ่งเปนธุรกิจดานการบริโภค จึงมี
ประสบการณในแงตลาดผูบริโภค และสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณและ
ขอมูลที่เปนประโยชนตอธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 ป 2560 (บาท/เดือน) ป 2559 (บาท/เดือน) 

ประธานกรรมการ 60,000 60,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 55,000 55,000 

กรรมการ  45,000 45,000 
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ไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณอนุพงษจึงเสนอใหทีป่ระชมุลงมติ โดยวาระ
นี้ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของผูถือหุนทีม่าประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

มติ ที �ประชมุพิจารณาแลว้มีมติ อนุมติัการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 

คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  2,307,342,512 99.9946 

ไมเห็นดวย 0 0.0000 

งดออกเสียง 123,590 0.0053 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,362 ราย) 2,307,466,002 100.0000 

 

วาระที� 8  พิจารณาอนุมติัการจา่ยบาํเหน็จกรรมการ  

คุณอนุพงษแถลงตอที่ประชุมวา คณะกรรมการโดยความเห็นชอบของคณะ 
อนุกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเห็นสมควรขอจายบาํเหน็จใหกับกรรมการ
ทุกๆทาน สําหรบัป 2559 รวมเปนเงินไมเกิน 4.70 ลานบาท (สําหรับป 2558 เปนจํานวน
เงินไมเกิน 4.70 ลานบาท)   
 

โดยในวาระนี้จะมีกรรมการบางทานที่มีสวนไดเสีย โดยเปนผูถอืหุนของบรษิัท 
ซึ่งถือวาไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนจะไมลงคะแนน เน่ืองจากเปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
โดยทางเลขานุการจะแจงรายละเอียดใหทราบตอไปตอนนับคะแนน 
 
คุณอนุพงษไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 
คําถาม  คุณเกริก สามนตธรรม สอบถามวา เนื่องจากกรรมการหลายทานเปนผูมีความรู 

ความสามารถดานการเงิน จึงอยากทราบความแตกตางของแตละทาน 
คําตอบ  คุณอนุพงษ ชี้แจงวา การเงินมีหลายภาคสวน ซึ่ง รศ.ดร.นริศ เชี่ยวชาญดาน

การเงินมหภาค สวน คุณศิริพงษ เปนผูเชี่ยวชาญดาน Investment banking และ 
lending และคุณนนทจิตร มีความเชี่ยวชาญเรื่องสินเชื่อรายยอย  

 
ไมมีผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็น คุณอนุพงษจึงเสนอใหทีป่ระชมุลงมติ โดยวาระ
นี้ตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของผูถือหุนทีม่าประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

มติ ที �ประชมุพิจารณาแลว้มีมติ อนุมติัการจ่ายบาํเหน็จกรรมการ 
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คะแนนเสียงของผูถือหุน จํานวนเสียง คิดเปนรอยละ 

เห็นดวย  1,573,446,063 99.9590 

ไมเห็นดวย 521,702 0.0331 

งดออกเสียง 123,590 0.0078 

บัตรเสีย 0 0.0000 

รวม (1,359 ราย) 1,574,091,355 100.0000 

 
โดยในวาระนี้มีกรรมการทีม่ีสวนไดเสียโดยเปนผูถือหุนของบรษิทั และมารวมประชมุ ซึ่ง
ถือวาไมมีสิทธิออกเสียง จํานวน 7 ราย เปนจํานวนหุนทั้งสิ้น 734,281,947 หุน 

 
วาระที� 9  พิจารณาเรื�องอื�นๆ   

 
ที่ประชุมไดพิจารณาวาระตางๆ ครบถวนแลว คุณอนุพงษไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม 
หรือแสดงความคิดเห็น 
 
คําถาม  คุณสุริยนต จิตราภัณฑ ผูถือหุนรับมอบฉันทะ อยากทราบวา ในป 2560 นี้ เอพีมี

ทั้งหมดกี่โครงการ รวมถึงมุมมองธุรกิจอสังหาริมทรัพยในป 2560-2561 และ
แนวโนมการบริหารจัดการดาน property management  

คําตอบ  คุณอนุพงษ  ชี้แจงวา ในปนี้มีโครงการที่จะเปดตัวทั้งสิ้น 18 โครงการ (รวมใน
สวนของโครงการรวมทุน) มูลคาโครงการทั้งสิ้นประมาณ 35,000 ลานบาท โตขึ้น
กวาปกอนประมาณ รอยละ 80 โดยจะเปดตัวในชวงไตรมาส 2 และ 3 เปนหลัก 
โดยเฉพาะคอนโดมิเนียม  

 
ในแงตลาดอสังหาริมทรัพยป 2560-2561 จะมีการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอสังหาฯ 
โดยแทจริง ในแงขนาดของซัพพลาย และตลาดจะขึ้นอยูกับรายใหญเปนหลัก 
และจะมีการแขงขันกันอยางรุนแรง และตองทําทุกอยาง และขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการบริหารในทุกๆดาน  
 

 สําหรับดาน property management เปนหนึ่งในกลยุทธของบริษัท และเรา
พยายามปรับปรุงคุณภาพอยูตลอด ซึ่งตอนนีอ้ยูในชวงระหวางการเตรียมกลยุทธ 
โดย เราไดมีการรวมมือกับอาจารยจากมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด ซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญอยางมากในดานนวัตกรรม และการกําหนดกลยุทธ มีการทําวิจัย
เกี่ยวกับบริษัทอสังหาริมทรัพย และจะนําผลการวิจัยมาปรับใช ซึ่งจะมานําเสนอ
ในโอกาสหนา 

 
คําถาม   คุณสุริยนต จติราภัณฑ สอบถามเพิ่มเตมิวา ในวิสัยทศันของทาน CEO  

นับตั้งแตป 2560 เปนตน ตลาดจะยังเปนคอนโดอยูอีกไหม และจะ over supply 
หรือไม อยางไร 

คําตอบ  คุณอนุพงษ  ชีแ้จงวา สําหรับตลาดคอนโด ความยากลําบาก คือ การซื้อที่ดินใน 
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ราคาที่เหมาะสม เราจะซื้อที่ตอเมื่อเอาที่มาแลวราคาสุดทายสามารถตอบโจทก
เราได และเราตองบาลานซ ซัพพลาย และดีมานด ใหด ี
 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากปจจุบัน เด็กรุนใหมครองตลาดในการซ้ือ เนื่องจาก ไลฟ
สไตลการใชชีวิตของคนรุนใหมมี geographic demand เปล่ียนแปลงไปพรอมๆ
กับ การขนสงสาธารณะ ที่เพิ่มเขามา  ซึ่งจะทําใหคอนโดยังไงกจ็ะยังขายได  แต
ปญหาที่เกิด มาจากซัพพลายทีม่ีมากเกินไป แตผูประกอบการรายใหญ ก็ตองมี
ความระมัดระวังมากยิง่ขึ้น ไมใหซัพพลายในตลาดมากเกินไป และผูประกอบการ
ก็ตองทําการบานใหละเอียดมากขึ้น เชน คอนโด ตองพจิารณาไปถึง 3 สวน ขาย
อะไร ขายเทาไหร และขายที่ไหน ซึ่งผูประกอบการรายใหญตองหาโอกาสในแต
ละ สวนและเปดโครงการใหได ซึ่งกลยุทธของเอพี ก็คือตองมาคอยดูกันทุกวันวา
ใครเปดโครงการอะไร และเปดหูเปดตามองตลาดซึ่งเคล่ือนไหวเร็วมาก เพื่อหา
โอกาสที่เหมาะสมที่สุด 

 
คําถาม  คุณกัลยา เหรียญสุโขพร ผูถือหุนมาประชมุดวยตนเอง ชีแ้จงวา เนื่องจากตนเปน

ลูกคา RHYTHM สาทร  และ RHYTHM สุขุมวทิ 36-38  มีความกังวลในเรื่อง
การบริหารจัดการของ RHYTHM สาทร  อยากฝากคุณอนุพงษและทมีงานให
ชวยดแูลดวย 

คําตอบ  คุณอนุพงษ รับทราบและจะชวยดูแลอยางเต็มที่ ดวยเจตนาบริสุทธิ์ โดยมีการ
มอบหมายใหคยุปยวัฒน เขาไปดูแลอยางใกลชิด 

 
ไมมีผูเสนอเรื่องอื่นเพื่อพิจารณา รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการ จึงกลาวขอบคุณผูถือหุนและผูที่
เกี่ยวของ และปดประชมุเมื่อเวลา 16.30 น. 
 

 

    ลงชื่อ                     /s/                       ประธานเจาหนาที่บริหาร 

       (คุณอนุพงษ  อัศวโภคิน) 
 
 

 
 

       ลงชื่อ                /s/                       เลขานุการคณะกรรมการ 

         (นายประมาศ  ขวัญชื้น) 


